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E797C=:F52G%744CH"2%475% EH92%!:[2#3%=2% 1>&##6B:7L69%=2#%425#6992#%?79=:B74"2#%=2%;579=69% M&OP;QG%
=>7BB24325%12%456BF#+[25@71%=2%17%[:9<3+?C:LFA2%7##2A@1"2%<"9"5712%799C2112%=2%17%K!SNE%=C%\]%A7:%()(,G%
321%RC2%45"#293"%U$%

E7%45646#:L69%2#3%7=643"2%T%1>C979:A:3"%
!
!
YN! A2J795I4R15!9I!4Q1;R15!QO!24;;12I!Q'4MRP6IJ7!D0D:"D0DG!
@##"',A>-()'a'D,A>051,7'3(6D,X2#'.%,L"#$&U"$(*2'D,g($5,!-0"S('a','%,K121+Q,Z-2'#%,O21.'#%'#%,0',2-OO52%,
3o-6N)"%1.,8:89&8:8;c,
,
@##"',A>-()'a',O21.'#%', 0'., B-"%., .-"00-#%.,3', 0-,)"',-..56"-N)','%,31+562-NS('c,g($5,'#,O25i%',O5(2,
O21.'#%'2,<,0o-..'+/01',0'.,-3+"#".%2-%2"6'.,'%,0'.,2'+'26"'2,O5(2,0'(2,"+O0"6-N5#,3-#.,0-,3'2#"*2',-##1'c,,
,
Z-%2"6h,P5(2-..-,3',0o52$-#".+',C5()'+'#%,Z'2.5##',3V@/523,3',K50"'a',3'+-#3',3'.,O216"."5#.,.(2,0-,
."$#"i6-N5#,3',0o'dO2'.."5#,s,=::t,@A@,uc,g($5,!-0"S('a','dO0"S(',S(o"0,.o-$"%,3o(#,.05$-#,O52%1,O-2,0'.,
+'+/2'.,3',0-,4R_A7,S(",2'v*%',0'(2,O0'"#,'#$-$'+'#%,'#)'2.,0o-6N5#,65++(#-(%-"2',-(%5#5+',H@A@Jc,,
,
T'(d,O21.'#%-N5#.,'#,0"'#,-)'6,0',2f0',3',0-,4R_A7,'%,0',ZG_A,-(O2*.,3'.,52$-#".+'.,'#,.16(2"%1,-0"+'#%-"2',
3', 0-,C-%-]"#"', HR_G@CJ, .5#%,+'#N5##1'., 3-#., 0o@d', 8c, Z-%2"6h, P5(2-..-, 3', 0o52$-#".+',C5()'+'#%,
Z'2.5##', 3V@/523, 3', K50"'a', 3'+-#3', 3'., O216"."5#., .(2, 0', .'6%'(2, 3', 0-, .16(2"%1, -0"+'#%-"2', '%, 6',
2'$25(O'+'#%c,g($5,!-0"S('a','dO0"S(',S(',6'0-,65#6'2#',0V52$-#".-N5#,3',%5(%'.,0'.,"#"N-N)'.,)".-#%,<,
-..(2'2, S(', 0'., O'2.5##'., -"'#%, -66*., <, (#', -0"+'#%-N5#, .-"#'D, S(', 0', R_G@C, '.%, (#, 2'$25(O'+'#%,
3o52$-#".-N5#.,'#,.16(2"%1,-0"+'#%-"2',35#%,0'.,O21566(O-N5#.,.5#%,#1'.,3',0',C-%-]"#"'c,,
,
@0'd-#32-,P-"00Q,3(,AGC_&XG@A,HO-#10".%','%,5/.'2)-%2"6',O'#3-#%,0o@U@JD,B10"6"%',)")'+'#%,0o1S("O',3',0-,
4R_A7,O5(2,.'.,21-0".-N5#.,"#.O"2-#%'.,-"#.",S(',0-,6(0%(2',3o1S("O',+".','#,O0-6',3-#.,0-,3'2#"*2',-##1'c,,,,
,
!"#$%&'&%()(*+,--%.%/%01%2#3%45646#"%475%&99:2%N?7C[2J2%=2%1>65<79:#A2%!"C##:32%"=CB7L[2%8693B71AG%
744CH"2%475%I73?71:2%^7[75=%=C%!2<56C42A293%=2#%C#7<25#%=2%3579#4653%7=743"%=2%E797C=:F52%M!_K&EQ%
=>7=64325%12%5744653%=>7BL[:3"#%()(,+()(*%321%RC2%45"#293"%U$%

E7%45646#:L69%2#3%7=643"2%T%1>C979:A:3"%
%

FN! A2J795I4R15!9I!4Q1;R15!QO!24;;12I!Z545M692!D0D:"D0DG!
K(0"',U'2+-"#D,65+O%-/0',O25B'.."5##'00',-$211',+-#3-%1',O5(2,0-,+".."5#,3o'd-+'#D,O21.'#%',0',2-OO52%,
i#-#6"'2, 8:89&8:8;c, 7-, ."%(-N5#, 3', 0-, 4R_A7, .o'.%, $2-#3'+'#%, -+10"521', 65+O-21', <, 0o-#, 3'2#"'2c,
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To-"00'(2.D, +-3-+', U'2+-"#, 2-OO'00', S(', 3w, -(, 216'#%., 6>-#$'+'#%., '#, 0"'#, -)'6, 0'., .'("0., O5(2, 0'.,
)12"i6-N5#.,i#-#6"*2'.D,0-,4R_A7,'.%,%'#(',3',B-"2',(#',+".."5#,3o'd-+'#D,6',S(",'.%,(#',/5##',#5()'00',
O5(2,0-,4R_A7,'%,-(.."D,S(o"0,.o-$"%,3o(#',)12"i6-N5#,S(",2'#3,/"'#,0-,."%(-N5#,3',0o52$-#".+'c,
,
@0'd-#32', ^5065, 3', 0-, C-".5#, 3'., K'(#'., 3', G%'&C-26'00"#', 3'+-#3', 3'., 60-2"i6-N5#., .(2, 0-, #5N5#,
3o-OO-2'#%'+'#%c, K(0"', 'dO0"S(', S(o"0, .o-$"%, 3o(#, O256'..(., S(", O'2+'%, 3', 2'v1%'2, O0(., i3*0'+'#%, 0'.,
%2-#.-6N5#.,'#%2',0'.,'#N%1.,H3-#.,6',6-.D,'#%2',0'.,O'2.5##'.,\()2-#%,<,0-,4R_A7,'%,0o52$-#".-N5#,'00'&
+q+'JD,'%,3',B5(2#"2,(#',"#B52+-N5#,O0(.,%2-#.O-2'#%',3'.,1%-%.,i#-#6"'2.c,,
,
b0,3'+-#3','#.("%',.",5#,O'(%,.',O'2+'a2',3oq%2',5ON+".%',B-6',-(d,O21)"."5#.D,3-#.,0',.'#.,5x,0',31O-2%,
3',C-Q-, '%, T'#".', 5#%, O25/-/0'+'#%, 6-(.1, 3'., .(2O0(., 3-#., 0'., 65l2'.D, 6', <, S(5", g($5, 21O5#3, O-2,
0o-y2+-N)','#,'dO0"S(-#%,S(',0'.,O21)"."5#.,.5#%,B-"%'.,.(2,3'(d,-#.,O5(2,6'a',2-".5#D,'%,S(',0'.,31O'#.'.,
65(2-#%'., 5#%, -(..", 1%1, +-..")'+'#%, 213("%', 3-#., 0-, 3'2#"*2', -##1'c, A'0-, O'2+'%, 3o'#)".-$'2, 0-,
65#.50"3-N5#,3',0o1S("O',<,S(-%2',O'2.5##'.c,@(.."D,@0'd-#32',3'+-#3',.",0-,4R_A7,O5(22-"%,-6>'%'2,(#,
523"#-%'(2,-(,3"2'6%'(2,O0(%f%,S(',3o-)5"2,(#','#%'#%'c,g($5,!-0"S('a',0(",21O5#3,S(', 0o'#%'#%',65()2',
/'-(65(O,O0(.,3',+-%12"'0,S(',0o523"#-%'(2,'%,S(',0',65+"%1,3'.,5y6"*2'.,'%,0',65#.'"0,3o-3+"#".%2-N5#,-)-"%,
%25()1,O0(.,3o-)-#%-$'.,<,O5(2.(")2',65++',6'0-c,,
,
Z-%2"6h,P5(2-..-,3',0o52$-#".+',C5()'+'#%,Z'2.5##',3V@/523,3',K50"'a',.($$*2',3',3"+"#('2,0'.,31O'#.'.,
S(',O'()'#%,566-."5##'2,0'.,2'#65#%2'.,-)'6,0',A@D,6',<,S(5",g($5,!-0"S('a',21O5#3,S(',6'.,31O'#.'.,
.5#%,'#6-321'.,O-2,3'.,O50"NS('.D,'%,S(o'00'.,O'2+'a'#%,0-,621-N5#,3',0"'#.,'#%2',0'.,-3+"#".%2-%2"6'.,'%,
0o1S("O',3',0-,4R_A7c,,
,
!"#$%&'&%()(*+,-]%.%/%01%2#3%45646#"%475%`1:792%'6a6H%=2%1>65<79:#A2%O&IX&%=2%17%8!N%E>&##6A4L69G%
744CH"2%475%V6B21H9%'7C=5H%=2%^793"%T%N62C5%=b&C357H%8737c:9:2%=>7=64325%12%@:179%Y979B:25%()(,+()(*%
321%RC2%45"#293"%U$%

E7%45646#:L69%2#3%7=643"2%T%1>C979:A:3"%
!
!
XN! B18654R15!Q'O5N9!M18;I4TK9!9[I9259!;1O2!K4!8677615!Q'9[4895!Q9!K'455J9!D0DG"D0D?!
!"#$%&'&%()(*+,-d%.%/%01%2#3%45646#"%475%`=:3?%e65L25%=2%17%N654657L69%E2#%29W793#%=2%A7%5C2G%744CH"2%
475% &C=52H% !297C=% =2% 17% V6CD6C3?FRC2% e75W6C:112% =2% 52329:5% 12#% #25[:B2#% =2% A7=7A2% VC1:2% '25A7:9G%
B6A437@12%2f32592G%46C5%17%["5:YB7L69%B6A437@12%=2%17%K!SNE%46C5%1>2f25B:B2%Y979B:25%()(*+()(Z%U$%
%

E7%45646#:L69%2#3%7=643"2%T%1>C979:A:3"%
%

@)-#%,3',O5(2.(")2'D,P'#5"%,7-256S(',+'#N5##',S(o(#',0".%',3'.,-625#Q+'.,'.%,3".O5#"/0',3-#.,0',2-OO52%,
3o-6N)"%1c,b0,2-OO'00',1$-0'+'#%,0o"+O52%-#6',3',#',O-.,.',0"+"%'2,-(d,-625#Q+'.D,'%,3',#5++'2,0o'#N*2'%1,
3(,#5+,3'.,52$-#".+'.,-i#,3o"#60(2',O0(.,B-6"0'+'#%,0-,2'0*)',3(,+"0"'(,65++(#-(%-"2',-(%5#5+',3-#.,
0'.,31/-%.,'%,0'.,3".6(.."5#.c,,
!
CN! A2J795I4R15!9I!4Q1;R15!Q97!12695I4R157!D0DG"D0D?!
A>051,7'3(6D,X2#'.%,L"#$&U"$(*2'D,g($5,!-0"S('a','%,K121+Q,Z-2'#%,O21.'#%'#%,0'.,52"'#%-N5#.,8:8;&8:8?c,
7'., +'+/2'., .5#%, '#$-$1., O-2, 0'., 52"'#%-N5#., '%, O0(."'(2., 65++'#%-"2'., '%, 2'65++-#3-N5#., .5#%,
'dO2"+1.c,,
,
,2695I4R15!/!.,R"6>-23,C"25#,3',0o52$-#".+',7',45(2#'.50,3',0-,R")'&#523,.5(0"$#',0V"+O52%-#6',3V-..(2'2,
3-)-#%-$',3',21O5#.'.,-(d,+'+/2'.,3',)")',)5"dc, b0,-,-(..",1%1,S('.N5#,3',O5()5"2,5l2"2,(#',21O5#.',
O-2B5".,S(-."&"++13"-%',O0(%f%,S(o'#,8;>,<,r8>,H'#,16>5,<,0-,#5()'00',O50"NS(',3',21O5#.',-(d,+'+/2'.Jc,
A',<,S(5"D,K121+Q,Z-2'#%,'dO0"S(',S(',#5(.,-005#.,(N0".'2,(#,-OO0"6-N5#,3',%101O>5#"',bZ,O5(2,O'2+'a2',
0-,O2".',3'.,-OO'0.,3',)")',)5"dc,45(%'B5".D,65+O%',%'#(,3',0o'#.'+/0',3'.,-6N)"%1.,3',0-,4R_A7D,.',35##'2,
(#,310-",3',21O5#.','.%,"+O52%-#%,O5(2,/"'#,B-"2',0'.,.(")".c,
,
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,2695I4R15!D!.,0'.,O-2N6"O-#%.,5#%,3".6(%1,3',0-,#16'.."%1,O5(2,0-,4R_A7,3',65()2"2,O0'"#'+'#%,0-,21$"5#,3(,
F523,-(,G(3,3-#.,.'.,-6N)"%1.c,b0.,5#%,1$-0'+'#%,.5(0"$#1,0V"+O52%-#6',3',0-,)"',-..56"-N)','%,3',2'#B526'2,
0'.,0"'#.,'#%2',0'.,52$-#".+'.,65++(#-(%-"2'.,-(%5#5+'.,0-#-(35".,'%,0-,4R_A7c,,
,
,2695I4R15!:!.,'#,6',S(",65#6'2#',0'.,65+"%1.,'%,0'.,65++(#-(%1.,3',O2-NS('.D,O0(."'(2.,"#%12q%.,5#%,1%1,
'dO2"+1.c,A'(d&6","#60('#%,0'.,3".6(.."5#.,O50"NS('.D,0-,2'65##-"..-#6',3',0V'dO'2N.'D,0-,)"',-..56"-N)'D,'%,
0-,#16'.."%1,3',2'$25(O'2,0'.,-$'#%c'.,3',65++(#"6-N5#,3(,+"0"'(c,
,
,2695I4R15!G!.,"0,-,1%1,60-2"i1,S(',0-,65()'2%(2',+13"-NS(',3'.,'#Y'(d,3(,+"0"'(,65++(#-(%-"2',.(2,0'.,
6>-e#'.,#-N5#-0'.,H4!@D,F__!__D,'%6cJ,2'0')-"%,O2"#6"O-0'+'#%,3'.,2'$25(O'+'#%.,#-N5#-(d,HA4R_AD,RI&
@A@Jc,P"'#,S(',0-,4R_A7,-..(2',31Y<,(#',B52%',O21.'#6',-(O2*.,3'.,+13"-.,056-(d,'%,21$"5#-(dD,'00',.5(>-"%',
'#652',-66'#%('2,6'a',)"."/"0"%1c,
,
,2695I4R15!X!.,65#6'2#-#%,0-,+".',<,Y5(2,3'.,356(+'#%.,.%2(6%(2-#%.D,"0,'.%,.5(0"$#1,S(o"0,.'2-"%,"#%12'..-#%,
3',+'a2',<,Y5(2,0',89(,*!,*!+9)-(*!'9:!*;2*;2*+!,*!6'!<=>7?c,,
,
,2695I4R15! /0,W, F-%>-0"',C-265a', 3', 0-, 4AR@Zg7, -, 'dO2"+1, .-, .-N.B-6N5#, 3', )5"2, O0(."'(2., 101+'#%.,
21O5#3-#%,-(d,/'.5"#.,'dO2"+1.,O-2,0'.,+'+/2'.,'%,5#%,2'+'26"1,0o1S("O','%,0',65#.'"0,3o-3+"#".%2-N5#c,,
L-2"#',7-%'00',3(,R1.'-(,3'.,-"3-#%.,#-%(2'0.,3V@(%2-Q,HR@FT@J,-,O-2%-$1,.-,Y5"',3',2'%25()'2,0-,4R_A7,'%,
0'.,-6N)"%1.,3',)"',-..56"-N)'c,K'-##"#',g(+'#Q,3',7-,C-".5#,O5O(0-"2',3',K50"'a',-,.($$121,3V"#60(2',3-#.,
0-,O50"NS(',.-0-2"-0',3'.,-..(2-#6'.,6500'6N)'.,'%,3'.,RXXR,O5(2,0-,21%'#N5#,3(,O'2.5##'0D,%5(%,'#,.5#3-#%,
0o"#%12q%,-(O2*.,3'.,+'+/2'.,<,.-)5"2,.o"0.,.'2-"'#%,"#%12'..1.,O-2,(#',-..(2-#6',6500'6N)',#1$56"1',O-2,0-,
4R_A7c, b0, -, 1$-0'+'#%, 1%1, 2-OO'01, S(', 0-, 4R_A7, 2')'#3"S(', (#, i#-#6'+'#%, <, 0-, +".."5#, $05/-0'D, '#,
O-2N6(0"'2, O5(2, -+10"52'2, 0'., 65#3"N5#., 3o'+O05", 3-#., 0'., 52$-#".+'., 65++(#-(%-"2'., -(%5#5+'.,
0-#-(35".c,,
,
!"#$%&'&%()(*+,-g%.%/%01%2#3%45646#"%475%I73?71:2%875B6J2%=2% 17%K7@12%=2%B69B2537L69% 5"<:69712%=2#%
7##6B:7L69#% =2% 425#6992#% ?79=:B74"2#% =2% E797C=:F52% MKN!&OPEQG% 744CH"% 475% E:#2J2% X65A6:#% =2%
1>65<79:#A2%h7:##27C%XbS5%M=2#%86C1:9#Q%=>7=64325%12%4179%=>7BL69%()(,+()(*%321%RC2%45"#293"%U$!

E7%45646#:L69%2#3%7=643"2%T%1>C979:A:3"%
/0N! &J;\I!Q97!;2JP676157!TOQ3JI46297!D0DG"D0D?!
g($5,O256*3',<,0-,O21.'#%-N5#,3'.,O21)"."5#.,/(3$1%-"2'.,8:8;&8:8?c,,
,
b0, '.%, .($$121, 3', 3"+"#('2, 0'., =88:z, 3', B2-"., .56"-(d, '%, 6-3'-(d, /(3$1%1., -i#, 3', O-Q'2, 0', +-%12"'0,
"#B52+-NS('c,g($5,O216".',S(',6',+5#%-#%,3'+'(2',(#,6>5"d,S(",2'#B526', 0-,)"',3o1S("O','%, B-"%,O-2N',
"#%1$2-#%', 3'., -)-#%-$'., .56"-(dc, [#', O'2.5##', 3'+-#3', 65++'#%, "0, '.%, O5.."/0', 3o-)5"2, :z, O5(2,
0o'#%2'N'#,3'.,056-(dc,g($5,+'#N5##',S(',0',%101%2-)-"0,'%,0-,056-N5#,3o(#,'.O-6',3',%2-)-"0,(#',B5".,O-2,
.'+-"#','dO0"S(',0o-/.'#6',3',B2-".,<,O21)5"2,O5(2,6'a',6-%1$52"'c,,
!
//N! B18654R15!Q'O5N9!;2J76Q95IN9!Q'JK9MR15!9I!Q'O5N9!79M2JI4629!Q'JK9MR15!
!"#$% &'&% ()(*+,])% .% /%01% 2#3% 45646#"% 475% V7=2%875L9% =2% 17%87:#69% =2#% V2C92#% ^29#% _9:RC2% ^2B32C5%
;579=69G%744CH"2%475%N7561%E"4:92%=2%O7557:97<2%B:[:RC2%E797C=:F52%RC2%;296:3%E756BRC2%7<:##2%B6AA2%
45"#:=293%=>"12BL69#%23%RC2%N?16"%E2=CB%7<:##2%B6AA2%#2B5"37:52%=>"12BL69#%U$%

E7%45646#:L69%2#3%7=643"2%T%1>C979:A:3"%
/DN! ]K9MR15!Q97!4Q86567I24I9O2NI26M9N7!
g($5, !-0"S('a', 'dO0"S(', <, 0o-..'+/01', 0-, 65+O5."N5#, 3(, 65#.'"0, 3o-3+"#".%2-N5#, 3', 0-, 4R_A7, '%, 0',
O256'..(.,3o10'6N5#.c,
,
!"#$%&'&%()(*+,]\%.%/%E>7##2A@1"2%2#3%74421"2%T%96AA25%(%#B5C3732C5$35:B2$#G%:1%2#3%45646#"%RC2%!:B?75=%
8:569% =C% K6C592#61% =2% 17% !:[2+I65=% 23% ^7@5:97% ;"179<25% =2% 1>65<79:#A2% E2% !"#27C% +% O5"[29L69% =2#%
="429=79B2#% +% !":9#25L69% #6B:712% +% O5"[29L69% =2% 17% !2B?C32% 7<:##293% B6AA2% #B5C3735:B2#% 165#% =2#%
"12BL69#%U$%

E7%45646#:L69%2#3%7=643"2%T%1>C979:A:3",
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G"d,O5.%'., .5#%,<, 65+/0'2, 6'a',-##1'D, %5(.,O5(2,(#,+-#3-%,3',3'(d,-#.c,_#,3'+-#3',-(d,O'2.5##'.,
"#%12'..1'.,3',+-#"B'.%'2,0'(2,"#%12q%,<,."1$'2,-(,65#.'"0,3o-3+"#".%2-N5#,3',0-,4R_A7c,F5(.,O25613'25#.,
O-2,O25O5."N5#,."+O0'c,

•! C10-#"', P10-#$'2, 3', 0-, C-".5#, 3o>1/'2$'+'#%, @66('"0, K'(#'..', 7-#-(3"*2', O25O5.', @##"',
A>-()'a',3',R1(.."%',13(6-N)',C5#%6-0+c,

•! C-2"'&K5.1',Z'O"#,3(,A'#%2',3o-0O>-/1N.-N5#,O5O(0-"2',3', 0-,C-%-]"#"'&X.%, HA@ZCXJ,O25O5.',
C10"..-,C-26"0,3',0o52$-#".+',7'.,21O"%.,3',U-/Qc,

•! 7Q#',G-(2"50, 3(,A'#%2',3o-6N5#,/1#1)50',C5#%6-0+,O25O5.',A051, 7-)-001',3', 7o@..56"-N5#,3'.,
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Mot de la présidente et du directeur
À vous toutes et à vous tous, membres de la TROCL, 

C’est un grand plaisir de vous retrouver à l’occasion de cette 30e assemblée générale annuelle de notre 
regroupement régional.

Comme vous le découvrirez à travers ce rapport d’activités, l’année écoulée a été marquée par une 
transition importante, avec la mise en place d’une toute nouvelle équipe. Nous avons eu le bonheur 
d’accueillir Chloé et Caroline, qui se sont rapidement investies dans cette belle aventure collective.

Cette année a aussi été celle d’un renouveau associatif. Plusieurs formations ont été o�ertes pour nous 
permettre de partager nos réalités et de renforcer l’action communautaire autonome. La Tournée 
régionale a fait son retour, favorisant la réflexion autour de la mobilisation à venir dans Lanaudière. Et 
notre Grand événement régional nous a plongé·es dans une exploration de nos souhaits et aspirations 
en tant qu’actrices et acteurs du mouvement ACA dans la région.

Ces derniers mois l’écriture d’un nouveau chapitre de notre histoire collective a été amorcée. Nous 
avons semé, ensemble, ce qui portera fruit dans les mois à venir. Après le temps de la réflexion vient 
maintenant celui de l’action. Et ce chapitre se construira avec chacune et chacun d’entre vous : celles et 
ceux qui portent ce mouvement depuis longtemps, et celles et ceux qui viennent de rejoindre la grande 
famille des organismes communautaires autonomes de Lanaudière.

Notre souhait : créer et renforcer des solidarités essentielles à la réalisation de nos revendications et 
de nos missions.

Nous vous remercions sincèrement pour votre engagement et votre participation active à la vie de la 
TROCL. Notre richesse, c’est vous, membres de l’ACA, ici, dans Lanaudière.

Nous tenons également à remercier chaleureusement les membres du conseil d’administration pour 
leur dévouement face aux grands défis de la 29e année de la TROCL. Merci pour votre disponibilité, 
votre présence, votre audace à partager votre expertise et vos vécus au service du collectif.

Enfin, aux membres de l’équipe de la TROCL, qui a vécu de grands changements cette année : merci 
pour votre passion, votre implication et votre amour envers l’action communautaire autonome. Merci de 
continuer à faire vivre nos objectifs communs au cœur des organismes lanaudois, grâce à votre travail 
quotidien.

Mélissa Marcil, présidente du CA   Hugo Valiquette, directeur



Mots de l’équipe
Cette année a marqué pour moi 15 ans d’engagement au sein de la TROCL. Quinze années à œuvrer au 
cœur de ce mouvement citoyen profondément vivant, ancré dans les valeurs de solidarité, de justice et 
de dignité humaine. Ce n’est pas un parcours linéaire, mais une véritable aventure faite de 
rebondissements, de virages inattendus, de constance dans l’adversité. Une aventure collective où 
chaque pas se construit avec, par et pour les personnes qui font battre le cœur engagé d’une région 
aussi créative, innovante et mobilisée. 

L’année qui s’achève a été marquée par de grandes transitions. Un changement d’équipe, des 
restructurations, des défis à relever dans un contexte politique complexe et qui s’est révélé être très 
loin des préoccupations que nous portons, toutes et tous ensemble. Une intensité nouvelle a émergé. 
De nouvelles voix se sont élevées, des liens se sont tissés ou retissés, des espaces ont été créés pour 
réfléchir, rêver, se mobiliser. J’ai vu des personnes arrivant dans notre mouvement s’approprier des 
enjeux complexes, questionner, proposer, bâtir. J’ai vu une équipe se créer, j’ai collaboré avec les 
membres du CA qui sont engagé·es à relever les nombreux défis et ensemble, porté·es par une volonté 
collective immense et un appétit sincère de faire les choses autrement, avec courage et cohérence. 
Merci à l’équipe de la TROCL et aux membres du CA pour la confiance, pour les moments incroyables 
qui ont été partagés et pour l’accueil de ce que je vis, quand parfois, j’ai des vertiges. Je suis très 
reconnaissant.

À toutes les personnes du mouvement communautaire autonome lanaudois, merci d’en faire un 
mouvement un espace d’humanité et de transformation, jour après jour. À mes collègues d’ici et des 
autres TROC et ROC du Québec, je suis reconnaissant pour cette solidarité tissée serrée, pour les 
réflexions partagées et pour l’élan qui nous pousse à vouloir mieux.

Ce que nous construisons ensemble, c’est une réelle une force citoyenne de changement de proximité. 
Une conscience collective qui refuse de céder à la résignation. Et c’est un honneur de pouvoir continuer 
à marcher à vos côtés, en portant ensemble une vision soutenue par la solidarité, par la justice sociale 
et par l’espoir que nous continuerons d’avancer. Nous sommes des milliers.

Hugo

Une année haute en couleur et en transformation !
Cette année aura été marquée par de nombreux rebondissements et une belle dose de nouveauté à la 
TROCL ! La restructuration des postes et de l’équipe, combinée avec une nouvelle philosophie sur la 
façon dont nous œuvrons ensemble, a complètement redéfini notre dynamique interne. Je suis fier de 
toutes les réalisations que nous avons accomplies. La créativité que nous nous sommes autorisée, 
notamment dans la conception de nos activités, a grandement contribué à consolider notre équipe, à 
créer une meilleure synergie et à aligner nos actions sur les besoins du mouvement d’ACA. Nous avons 
su nous réinventer, repenser nos priorités et choisir avec intention où investir notre énergie. Je tiens à 
souligner à quel point je suis heureux et reconnaissant de mon équipe. Elle a non seulement relevé tous 
les défis, mais elle l’a fait avec cœur, en apprenant à se connaître et à unir ses passions pour l’ACA. Je 
l’aime beaucoup. � xoxo

Du point de vue de mon rôle de conseiller stratégique
en développement de l’ACA…
Beaucoup d’avancées fondamentales ont été réalisées cette année, dans un esprit de relance 
post-pandémique, en tenant compte des réalités actuelles des organismes et de l’évolution du marché 
de l’emploi. J’observe une tendance forte au retour aux sources de l’ACA, à travers les enjeux vécus par 
les groupes : besoin de sens, de fondements solides, et de cohérence dans l’action.

Parmi les nouveautés liées à l’évolution de mon poste, plusieurs actions structurantes seront apportées 
ou approfondies, comme le Projet de société, les fondements de l’ACA (à venir plus tard), le continuum 
de l’ACA, le développement des stratégies, etc.

Ces éléments permettent de bâtir une base solide et intemporelle pour la TROCL, dans son rôle de 
leader du mouvement d’ACA dans Lanaudière. Et ce n’est pas tout : nos actions ont rayonné au-delà de 
la région, créant des occasions précieuses d’échanges et d’apprentissages avec nos collègues d’autres 
régions.

Un mot personnel pour finir…
Je ressens parfois une certaine dualité entre les défis immenses qui traversent l’ACA et toute 
l’inspiration et la vision que je porte pour son avenir. Mais je reste habité par une conviction profonde : 
je mets toute ma passion et ma foi au service de la pérennité et du bien-être de notre mouvement. 
L’ACA n’en est pas à son premier défi… et certainement pas son dernier. Mais avec la force de notre 
engagement, elle continue d’avancer, de se transformer et de faire briller l’humain au cœur de notre 
société.

Jérémy

Une arrivée dans le feu de l'action !
Mon aventure à la TROCL a commencé en trombe, avec la préparation du Grand événement régional 
2024… Quel départ stimulant ! J’ai plongé directement dans l’action, portée par l’énergie, la créativité et 
l’engagement incroyables de mes collègues.

Très vite, j’ai aussi ressenti la force de l’implication des membres : leur présence, leur passion et leur 
désir de faire avancer notre mouvement m’ont profondément inspirée. À travers une multitude 
d’activités — et il y en a eu toute une vague ! —, j’ai eu le bonheur de rencontrer des personnes 
formidables qui font vivre, chaque jour, notre mouvement d’action communautaire autonome.

Je suis sincèrement reconnaissante de pouvoir œuvrer à vos côtés. Nous rassembler, nous rapprocher… 
C’est ensemble que nous avançons, que nous rayonnons et que nous transformons les choses. ��

Caroline

Une première année au cœur d’un mouvement
Quelle année transformatrice ! Plonger dans l’action communautaire autonome, c’est rejoindre un 
mouvement profondément vibrant, humain et tellement inspirant. 

Dans mon rôle de rédactrice en communication sociale, j’ai voulu mettre des mots et des images sur des 
enjeux complexes, qu'il importe de s’approprier. J’ai cherché à amplifier les voix du terrain (les vôtres !), à 
écouter les besoins et à les transposer dans nos communications. J’ai aussi cherché comment tisser des 
ponts entre l’analyse et l’action, comment inciter à la mobilisation à partir d’une meilleure connaissance 
des enjeux sociaux. Mon intention�: rendre les revendications de notre mouvement accessibles et 
porteuses de sens, sans jamais perdre de vue notre objectif collectif : une société plus juste, plus douce, 
plus inclusive.

J’ai appris beaucoup, énormément. Cette année, j’ai souvent été émue et inspirée par la diversité et la 
beauté du mouvement. Voir des gens passionnés former des organismes aux missions si colorées et 
marcher côte à côte pour le bien commun… N’est-ce pas magnifique d’être autant à vouloir prendre 
soin? Ajoutons à cela que j’ai rejoint une équipe particulièrement engagée, bienveillante et brillante, 
avec qui je suis tellement fière de créer du sens, du lien et de l’impact au quotidien. 

Cette année m’a aussi rappelé l’importance de prendre soin de celles et ceux qui prennent soin. 
Soutenir le mouvement d’ACA, c’est veiller sur le filet social qui accompagne tant de Lanaudoises et de 
Lanaudois. Rappelons-nous que le bien-être est collectif, et que nous faisons partie du collectif. Pour 
o�rir le bien-être aux autres, il faut parfois savoir se l’imposer ! 

S’il y a une chose que je retiens pour la suite�: chaque mot, chaque geste, chaque action, même envers 
nous-mêmes et aussi petite soit-elle, laisse une trace dans la toile collective. Alors, osons l’expression, 
osons la couleur, continuons à construire ensemble cette œuvre qui rassemble et qui transforme le 
quotidien de tellement de personnes.

Chloé
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Je ressens parfois une certaine dualité entre les défis immenses qui traversent l’ACA et toute 
l’inspiration et la vision que je porte pour son avenir. Mais je reste habité par une conviction profonde : 
je mets toute ma passion et ma foi au service de la pérennité et du bien-être de notre mouvement. 
L’ACA n’en est pas à son premier défi… et certainement pas son dernier. Mais avec la force de notre 
engagement, elle continue d’avancer, de se transformer et de faire briller l’humain au cœur de notre 
société.

Jérémy

Une arrivée dans le feu de l'action !
Mon aventure à la TROCL a commencé en trombe, avec la préparation du Grand événement régional 
2024… Quel départ stimulant ! J’ai plongé directement dans l’action, portée par l’énergie, la créativité et 
l’engagement incroyables de mes collègues.

Très vite, j’ai aussi ressenti la force de l’implication des membres : leur présence, leur passion et leur 
désir de faire avancer notre mouvement m’ont profondément inspirée. À travers une multitude 
d’activités — et il y en a eu toute une vague ! —, j’ai eu le bonheur de rencontrer des personnes 
formidables qui font vivre, chaque jour, notre mouvement d’action communautaire autonome.

Je suis sincèrement reconnaissante de pouvoir œuvrer à vos côtés. Nous rassembler, nous rapprocher… 
C’est ensemble que nous avançons, que nous rayonnons et que nous transformons les choses. ��

Caroline

Une première année au cœur d’un mouvement
Quelle année transformatrice ! Plonger dans l’action communautaire autonome, c’est rejoindre un 
mouvement profondément vibrant, humain et tellement inspirant. 

Dans mon rôle de rédactrice en communication sociale, j’ai voulu mettre des mots et des images sur des 
enjeux complexes, qu'il importe de s’approprier. J’ai cherché à amplifier les voix du terrain (les vôtres !), à 
écouter les besoins et à les transposer dans nos communications. J’ai aussi cherché comment tisser des 
ponts entre l’analyse et l’action, comment inciter à la mobilisation à partir d’une meilleure connaissance 
des enjeux sociaux. Mon intention�: rendre les revendications de notre mouvement accessibles et 
porteuses de sens, sans jamais perdre de vue notre objectif collectif : une société plus juste, plus douce, 
plus inclusive.

J’ai appris beaucoup, énormément. Cette année, j’ai souvent été émue et inspirée par la diversité et la 
beauté du mouvement. Voir des gens passionnés former des organismes aux missions si colorées et 
marcher côte à côte pour le bien commun… N’est-ce pas magnifique d’être autant à vouloir prendre 
soin? Ajoutons à cela que j’ai rejoint une équipe particulièrement engagée, bienveillante et brillante, 
avec qui je suis tellement fière de créer du sens, du lien et de l’impact au quotidien. 

Cette année m’a aussi rappelé l’importance de prendre soin de celles et ceux qui prennent soin. 
Soutenir le mouvement d’ACA, c’est veiller sur le filet social qui accompagne tant de Lanaudoises et de 
Lanaudois. Rappelons-nous que le bien-être est collectif, et que nous faisons partie du collectif. Pour 
o�rir le bien-être aux autres, il faut parfois savoir se l’imposer ! 

S’il y a une chose que je retiens pour la suite�: chaque mot, chaque geste, chaque action, même envers 
nous-mêmes et aussi petite soit-elle, laisse une trace dans la toile collective. Alors, osons l’expression, 
osons la couleur, continuons à construire ensemble cette œuvre qui rassemble et qui transforme le 
quotidien de tellement de personnes.

Chloé
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Contexte de l’année 
L’année 2024−2025 a été marquée par un contexte politique préoccupant pour les organismes 
communautaires autonomes, avec des décisions gouvernementales qui ont miné les attentes du 
mouvement, notamment avec le retrait d’un rehaussement du financement destiné à tous les 
organismes en santé et services sociaux et un Plan d’action gouvernemental de lutte à la pauvreté et à 
l’exclusion sociale largement insu�sant. La TROCL, aux côtés de la CTROC et du RQ-ACA, ainsi que ses 
membres, s’est grandement investie dans les di�érentes campagnes de mobilisation, des lettres 
ouvertes, des analyses critiques et des rencontres politiques afin de porter les revendications 
lanaudoises et québécoises. L’émergence de Santé Québec, les nombreuses crises sociales et l’absence 
d’une vision gouvernementale pour mettre fin au sous-financement des organismes a été la trame 
politique vécue par le mouvement lanaudois d’ACA.

Sur le plan organisationnel, la TROCL a connu une période de renouvellement important de son équipe, 
avec une réorganisation interne et une nouvelle synergie des rôles qui ont permis une transformation 
du quotidien pour le regroupement régional. Le renouveau a été soutenu en grande partie par la Culture 
d’équipe qui avait été adoptée l’an dernier, tout en priorisant les moments pour accueillir les nouvelles 
membres de l’équipe et ainsi créer des liens forts dans cette nouvelle équipe engagée pour l’ACA dans 
la région.

La vie associative de la TROCL a été foisonnante. Plusieurs formations ainsi que des événements 
rassembleurs comme le Grand événement régional, la Journée tout en politique et le Pique-nique de la 
rentrée ont misé sur le renforcement du sentiment d’appartenance et de notre capacité d’action 
collective. L’infolettre, le retour de la Tournée régionale et les espaces de dialogue ont permis de 
ra�ermir les liens avec les membres.

La TROCL a également poursuivi la structuration de ses démarches internes, en bonifiant ses 
formations grâce au développement de nouveaux outils de visibilité, en repensant ses communications 
et en initiant des projets porteurs comme celui de la Maison de l’ACA. L’équipe et le conseil 
d’administration ont misé sur l’amélioration continue, l’harmonisation des contenus, le partage des 
expertises et des connaissances ainsi que des moments collectifs de réflexions.

Enfin, le rayonnement de l’ACA a connu un essor important cette année. Que ce soit à travers la 
visibilité accrue de l’image de l’ACA, la participation à des événements dans les autres régions, la 
participation à un épisode de balado ou les publications sur les réseaux sociaux, la TROCL s’est engagée 
fortement à faire vivre et reconnaître l’ACA, en particulier comme un maillon très important du filet 
social lanaudois et québécois. Le projet de société en cours de création viendra prolonger cet élan 
collectif, en o�rant une vision partagée, mobilisatrice et résolument tournée vers l’avenir, afin de nous 
mobiliser en prévision des nombreux événements politiques à venir. 
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Mission de la TROCL
La Table régionale des organismes communautaires autonomes de Lanaudière (TROCL)
est un regroupement d’organismes communautaires autonomes de la région de Lanaudière
qui a pour objectif commun de favoriser le changement social. 

Sa mission est de :

• concerter et mobiliser les organismes communautaires autonomes de la région autour d’enjeux 
communs ;

• représenter, promouvoir et défendre les intérêts et besoins collectifs de ses membres, tout en 
préservant leurs acquis, auprès des interlocuteurs régionaux et des instances communautaires 
nationales ;

• faire connaître et reconnaître le rôle social des organismes communautaires autonomes de la région ;

• soutenir le développement des organismes communautaires autonomes par l’échange, l’information, 
l’éducation et la formation sur les enjeux liés à l’action communautaire autonome.

Historique
À la fin de l’année 1992, des organismes communautaires lanaudois se rencontraient
au Vieux collège de Saint-Jacques pour discuter de la pertinence de créer un regroupement
régional d’organismes communautaires dans Lanaudière. Ce besoin découlait entre autres de la 
régionalisation et de la décentralisation des pouvoirs vers les régions, notamment en santé et services 
sociaux. Les Commissions régionales de santé et services sociaux s’étaient scindées en régies 
régionales de la santé et des services sociaux, les assemblées régionales étaient formées. Ainsi, pour 
plusieurs organismes communautaires, il devenait essentiel de se doter d’une force de représentation 
régionale.

La constitution o�cielle de la TROCL
Pour faire suite à cette rencontre historique, il fallait solliciter l’opinion de l’ensemble des groupes 
communautaires au sujet de la mise sur pied d’un regroupement régional. Dès 1993, une consultation a 
permis de recueillir la vision des organismes ; ainsi est né le premier comité représentatif de la TROCL. 
En février 1995, la TROCL était légalement constituée en corporation. Un conseil d’administration de 
23 personnes représentant les MRC, les secteurs et les représentations auprès du réseau public était 
élu pour le développement de la TROCL et le renforcement du mouvement d’action communautaire 
autonome lanaudois. 

Depuis les débuts, la TROCL a analysé des dossiers qui, dans une très large proportion, se situaient dans 
le champ précis de la santé et des services sociaux. Dès 1994, la TROCL était considérée comme 
l’interlocuteur privilégié de la Régie régionale de la santé et des services sociaux concernant l’ensemble 
des dossiers pour la reconnaissance des organismes communautaires. 

La tenue des états généraux en mars 1998 vint apporter des éléments nouveaux concernant le 
mouvement communautaire et ses structures de concertation. La TROCL doit définir et redéfinir ses 
contributions à la concertation tout en intégrant l’ensemble des organismes afin de miser sur les 
éléments de ressemblance (l’autonomie, la transformation sociale, la défense collective des droits, la 
prévention et les valeurs de justice sociale, d’équité, d’égalité, de solidarité) et pour développer un 
mouvement lanaudois d’action communautaire autonome fort. 
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Le membrariat de la TROCL
C’est donc dans ce cadre plus large que le questionnement relié à la définition d’un organisme 
communautaire autonome et du membrariat de la TROCL s’inscrit. En janvier 1999, les membres du 
conseil d’administration tiennent un colloque. Une proposition en faveur de la restriction du membrariat 
de la TROCL au domaine de la santé et des services sociaux est soumise aux organismes 
communautaires membres de la TROCL, lors d’une assemblée générale spéciale tenue le 12 mai 1999. 
Toutefois, les organismes optent alors majoritairement, pour une TROCL « large », visant à regrouper 
plusieurs secteurs d’intervention et non seulement le champ de la santé et des services sociaux. De 
plus, les organismes déterminent, à ce moment, les qualités requises pour être membre de la TROCL. 
Cela s’apparentait aux huit critères de l’action communautaire autonome, même si les phrasés étaient 
légèrement di�érents de ce qui a été finalement libellé dans la Politique de reconnaissance de l’ACA.

À la suite de cette décision, les travaux subséquents se sont soldés par l’abolition de la Commission des 
groupes communautaires du Conseil régional de développement Lanaudière (CRDL). Conséquemment, 
la TROCL est devenue l’organisme « structurant » auprès de cette instance, c’est-à-dire la structure 
o�cielle représentant le milieu communautaire lanaudois.

Les transformations de structures régionales 
En 2004−2005, au moment de la transformation de la Régie régionale de la santé et des services 
sociaux de Lanaudière en Agence régionale de la santé et des services sociaux, puis la création des 
Centres de santé et de services sociaux du sud et du nord de Lanaudière, la TROCL est à nouveau 
reconnue comme l’interlocutrice des organismes communautaires autonomes. S’en suivent des travaux 
de longue haleine et une mobilisation importante à de nombreuses rencontres du conseil 
d’administration de l’Agence pour réussir à doter les organismes communautaires autonomes en santé 
et services sociaux de Lanaudière d’un premier Cadre de financement lanaudois du PSOC. 

Dans les mêmes années, le CRDL était transformé en Conférence régionale des élu·es de Lanaudière. La 
TROCL fut nommée comme interlocutrice du secteur social au conseil d’administration, alors composé aux 
deux tiers par les élu·es locaux·ales et au tiers d’organismes sociaux, économiques et culturels régionaux. 

La planification stratégique de la TROCL
De 2008 à 2010, la TROCL entreprend un grand chantier pour mener à une planification stratégique et 
à un congrès d’orientation en 2009 qui a motivé l’adoption d’une nouvelle structure du conseil 
d’administration. Cette structure vise à rassembler 13 personnes intéressées par le développement du 
mouvement lanaudois d’action communautaire autonome dans son ensemble, issues de plusieurs 
secteurs d’activités de l’ACA et de di�érentes MRC. Les administratrices et administrateurs ne 
représentent plus de MRC ou de secteurs en particulier. Ils et elles œuvrent ainsi pour l’ensemble des 
organismes d’action communautaire autonome lanaudois. 

La mobilisation
En 2012, la TROCL, par le biais de la CTROC, s’engage sur le comité de coordination de la campagne Je 
tiens à ma communauté > Je soutiens le communautaire. Au Québec, cette campagne rassemble les 
3000 organismes communautaires autonomes en santé et services sociaux. Dans Lanaudière, la TROCL 
élargit la mobilisation à l’ensemble des secteurs de l’ACA. Di�érentes mobilisations d’envergure ont lieu 
devant l’Assemblée nationale du Québec afin de revendiquer un meilleur financement à la mission et 
davantage de justice sociale. Du 2 au 5 novembre 2015, les organismes de Lanaudière et de partout au 
Québec entament plusieurs journées d’actions solidaires afin de mettre de la pression sur le 
gouvernement et faire entendre les besoins des organismes. C’est en provenance de plusieurs secteurs 
de l’ACA (santé et services sociaux, famille, éducation et défense collective des droits) que les organismes 
participent aux di�érentes actions, soit la journée régionale de préparation à la mobilisation, le grand 
rassemblement de 800 personnes à Terrebonne, ainsi que des actions de visibilité sur l’heure du dîner. 
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Des documents structurants sont adoptés
En 2014−2015, les membres de la TROCL mettent à jour la Plateforme de revendications communes, 
puis écrivent et adoptent collectivement le Manifeste lanaudois de l’autonomie. Ces documents 
expliquent ce que chaque personne dans le mouvement peut faire pour renforcer l’autonomie des 
organismes. Puis, une toute première Vision pluriannuelle 2014−2019 intitulée Propulsés par la 
démocratie, autonomes et solidaires, nous sommes acteurs de transformation sociale vient consolider 
les lignes directrices et structurantes de la TROCL. 

Les cadres régionaux de financement et de gestion du PSOC
En 2015, tout juste avant la transformation en Centre intégré de santé et des services sociaux de 
Lanaudière, l'Agence de la santé et des services sociaux de Lanaudière a adopté les cadres régionaux. 
Cependant, le mois suivant, l'Agence fermait. . Toutefois, en 2016, le Cadre de gestion lanaudois du 
PSOC et le Cadre de financement lanaudois du PSOC sont o�ciellement adoptés, basés sur les travaux 
réalisés avec l’Agence. Cela permettrait la création formelle du Comité bipartite CISSSL-TROCL. 

La campagne unitaire Engagez-vous pour le communautaire
En 2016, des regroupements nationaux, dont la CTROC, se concertent pour créer une grande campagne 
de mobilisation unitaire. Par le biais de la CTROC, la TROCL se joint au comité de coordination de la 
campagne afin d’œuvrer à bâtir cette première mobilisation unitaire depuis l’adoption de la Politique de 
reconnaissance de l’action communautaire en 2001. C’est à ce moment que naît la campagne 
Engagez-vous pour le communautaire. Cette campagne regroupait, tant au national que dans la région, 
tous les organismes communautaires autonomes de tous les secteurs de l’ACA. Les 7, 8 et 9 novembre 
2016, une mobilisation d’une ampleur inégalée regroupe 1400 organismes québécois, dont 120 dans 
Lanaudière, qui décident de fermer leur porte ou d’interrompre leurs activités afin d’être en action pour 
démontrer les besoins grandissants des organismes. Au budget québécois 2017, on voit apparaître un 
premier montant généraliste de rehaussement pour les OCA en santé et services sociaux. En septembre 
2017, une chaîne humaine composée de 5000 personnes est formée autour de l’Assemblée nationale 
du Québec pour revendiquer un soutien accru pour le financement à la mission globale. Dans le budget 
québécois 2018, plusieurs organismes obtiennent un rehaussement de financement à la mission, en 
éducation, en défense collective des droits, en famille et en santé et services sociaux. 

Une tournée politique qui permet la création d’une nouvelle plateforme
En 2018, la TROCL organise une Tournée des MRC sur le thème de la politique. Cette journée vise à 
démystifier les concepts politiques et à mieux saisir le rôle politique non partisan des OCA. Dans le cadre 
de la journée, les participant·es sont amené·es à définir leurs plus grandes priorités sociales, 
économiques, culturelles et politiques. Devant l’ampleur du contenu, le conseil d’administration eut l’idée 
de transformer les priorités en Plateforme sociale qui fut adoptée après un processus de consultation et 
une assemblée générale. Cette plateforme venait compléter le trio de documents structurants : 
Plateforme de revendications communes, Plateforme sociale et Manifeste lanaudois de l’ACA.

Le plan d’action gouvernemental en action communautaire (PAGAC)
En 2022, le Gouvernement du Québec annonce le Plan d’action gouvernemental en action 
communautaire (PAGAC). Ce plan d’action permet de remettre à l’avant-plan l’actualisation toujours 
nécessaire des principes et des orientations de la Politique de reconnaissance de l’action 
communautaire autonome. Le gouvernement investit alors plus de 200 millions de dollars en 
financement à la mission globale pour des organismes en provenance de plusieurs secteurs. En 
novembre 2022, les organismes communautaires autonomes lanaudois participent au Sommet de 
l’ACA, un événement qui vise à doter la TROCL d’une nouvelle Vision pluriannuelle 2023−2028 : L’action 
communautaire autonome dans Lanaudière : un mouvement démocratique, enraciné, reconnu et 
adéquatement soutenu financièrement à la mission globale pour son action collective porteuse de 
transformation sociale. Cette dernière est adoptée en assemblée générale extraordinaire en 
février 2023. 
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Notre organisme est un organisme à 
but non lucratif. Il a obtenu les lettres 
patentes (ou charte) auprès du 
Registraire des entreprises du Québec. 
Les règlements généraux sont la base 
de son organisation démocratique. 
Nous respectons nos obligations 
légales de mise à jour des informations 
annuellement et les lois en vigueur 
pour les OBNL.

Notre organisme est reconnu dans sa 
communauté et il a des liens avec 
d’autres organismes ou partenaires. 
Notre CA représente bien la 
communauté visée par notre mission.

Notre organisme encourage 
l’engagement de ses membres et 
favorise leur participation dans la vie 
de l’organisme. Nos membres sont 
consulté·es, nous avons un conseil 
d’administration actif et une 
assemblée générale annuelle vivante !

Notre organisme est libre de 
déterminer sa mission, ses 
orientations, ses pratiques et ses 
approches. Notre vie associative et 
démocratique permet de définir nos 
politiques, notre réponse aux besoins 
exprimés par les membres et notre 
développement comme organisme. 
Notre expertise se développe grâce à 
notre action dans la communauté.

La légende des sceaux de l’action 
communautaire autonome
Les critères de l’action communautaire

Notre organisme répond aux besoins de 
la communauté visée par sa mission. Il 
participe à des luttes visant des 
changements à caractère politique ou 
conduisant à une plus grande justice 
sociale et au respect des droits.

Notre organisme est administré par un 
conseil d’administration indépendant 
du réseau public. Nos administratrices 
et administrateurs participent au 
conseil d’administration librement et 
dans la volonté d’un développement 
cohérent avec les aspirations de nos 
membres. Aucun siège n’est réservé 
pour un·e représentant·e du réseau 
public et gouvernemental et il n’y a pas 
d’élu·es local, provincial ou fédéral sur 
notre conseil administration.

Les critères de l’action communautaire autonome

Notre organisme est né de la volonté 
d’un groupe de citoyennes et 
citoyens et de membres de notre 
communauté qui souhaitaient 
s’organiser afin de répondre à une 
problématique, un enjeu, une 
situation, et se donner une voix pour 
y répondre. Notre mission a été 
définie par les membres fondateurs, 
puis a été mise à jour en fonction de 
la réalité d’aujourd’hui par les 
membres. C’est une volonté 
citoyenne qui fait que notre 
organisme existe.

Notre organisme a des approches qui 
font appel à l’initiative des personnes 
qui participent à ses activités. Il agit 
sur l’ensemble des causes qui sont à 
la base de la situation des personnes 
auprès desquelles l’organisme 
intervient.
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Notre organisme met à contribution les 
expériences et compétences de tout le 
monde et permet des prises de 
conscience individuelles et collectives. 
L’éducation populaire autonome 
permet d’agir ensemble dans le but de 
faire changer les choses.

Notre organisme contribue, de manière 
non partisane, aux débats sociaux et 
mène des luttes pour améliorer les 
conditions de vie des personnes les 
plus démunies. Il aide les gens à se 
mettre ensemble pour faire respecter 
leurs droits et combattre les 
discriminations qui s’exercent
contre eux.

Les approches de l’action communautaire autonome

Notre organisme fait de la prévention 
en misant sur l’intégration sociale, le 
renforcement du potentiel des 
individus, la solidarisation des 
collectivités et l’amélioration de la 
qualité de vie des citoyens et 
citoyennes.

Notre organisme, par sa mission de 
transformation sociale, parle de 
politique et contribue aux débats de 
société. C’est également pour faire 
avancer des réflexions collectives, vivre 
des processus d’éducation populaire 
autonome et faire vivre les pratiques 
citoyennes que la politique fait partie 
de notre action. Toutefois, notre 
organisme n’encourage pas et ne fait 
pas de promotion d’un parti politique 
en particulier.

Notre organisme adhère aux 
revendications communes du 
mouvement d’action communautaire 
autonome lanaudois et québécois, 
notamment pour un meilleur 
financement à la mission des OCA, le 
respect de la politique gouvernementale 
sur l’action communautaire et une 
meilleure justice sociale.

Les revendications communes

Notre organisme priorise le 
financement à la mission globale afin 
d’actualiser sa mission en cohérence 
et en concordance avec les huit 
critères de l’action communautaire 
autonome. Ce mode de financement 
est le meilleur afin de permettre 
l’atteinte de nos objectifs et de notre 
mission.
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Vie associative
et démocratique
Faits saillants : 
• En 2024, la TROCL a rassemblé 200 organismes communautaires autonomes

lanaudois, dont 3 nouveaux membres et 3 retours après une période d’absence. 

• L’AGA du 23 mai 2024 a réuni 117 personnes issues de 79 organismes pour une journée riche : panel 
sur les réalités du milieu, ateliers de solutions collectives, élection de 7 membres au CA et adoption 
des documents annuels.

• Le conseil d’administration de 13 membres s’est réuni à 8 reprises, incluant un lac-à-l’épaule en 
décembre. Parmi les décisions majeures : embauche de deux nouvelles artisanes communautaires 
autonomes — Chloé Leduc, rédactrice en communication sociale, et Caroline Proulx, responsable à la 
vie associative-; adoption d’un nouveau modèle de contrat d’emploi, d’un code d’éthique pour l’équipe, 
d’une mise à jour des tâches de chaque poste, d’un rehaussement des seuils planchers régionaux 
basé sur le salaire moyen québécois 2023 et d’un nouveau processus bisannuel de nomination pour 
les Ambassadeur·rices communautaires autonomes. La TROCL a aussi signé un cadre de collaboration 
avec l’organisation communautaire du CISSS et adhéré au Comité sectoriel de la main-d’œuvre en 
économie sociale et action communautaire autonome.

• Lors de la rencontre zéro de juin 2024, des orientations ont été adoptées pour guider les actions à 
venir de la TROCL, à partir des 5 axes de la Vision 23−28 et complémentaires aux orientations de 
l’AGA.

• Le comité des o�cières composé de Mélissa Marcil, présidente ; Mélanie Bélanger, vice-présidente ; 
Sylvie Forest, trésorière; et Annie Chauvette, secrétaire, s’est réuni 5 fois.

• L’équipe, maintenant complète avec 4 personnes à temps plein, a consolidé sa dynamique à travers 
la Culture d’équipe adoptée l’an dernier. Les rôles et responsabilités de chaque poste ont été 
réajustés et mis à jour pour refléter la nouvelle structure d’équipe, la Vision 23−28 et la mission de la 
TROCL. 

• Une nouvelle échelle salariale, inspirée du modèle du ROCGÎM-CDC, a été mise en place. Elle se 
rapproche des salaires du marché de l’emploi au Québec, avec un écart de 7 %, un e�ort important 
pour les conditions d’emploi à la TROCL.

• L’équipe a suivi des formations : certification LEGO® Serious Play® et deux formations sur 
l’intelligence artificielle, ouvrant la porte à de nouvelles façons de penser et d’agir.

• 13 personnes se sont impliquées dans les comités et le CA, pour un total de 449 heures.

• La TROCL compte sur des heures d’ouverture de 32 heures par semaine. 

• La réponse aux membres a occupé une grande place cette année, et les principaux thèmes abordés 
ont été : le contenu des rapports d’activités, des rapports financiers et les éléments contenus pour la 
reddition de comptes ; la vulgarisation de documents gouvernementaux ; des références diverses ; des 
explications concernant les critères et les approches de l’ACA ; des questions sur les rôles et 
responsabilités des CA ; du soutien pour des situations particulières ; de la visibilité pour certaines 
activités réalisées par les membres ; des informations sur les activités et événements de la TROCL ; 
des informations sur les mobilisations ; des demandes d’appuis et des questions sur le financement à 
la mission globale ainsi que les rehaussements.

• L’équipe utilise de nouveaux outils technologiques pour la réalisation de ses mandats : Ze�y, 
ClickUp, ChatGPT.
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Membrariat et nouvelles adhésions
Cette année, le membrariat de la TROCL était composé de 199 membres actifs et d’un membre aspirant 
pour un total de 200 membres.

Voici les nouveaux membres qui se sont joints à la TROCL cette année ou qui sont de retour : 

• Fibromyalgie Lanaudière
• Café social du Centre
• Comptoir Mini-budget de Saint-Roch-de-l’Achigan

Assemblée générale annuelle 2024 
Le 23 mai 2024, au Club de Golf Montcalm, ce sont 117 personnes provenant 
de 79 organismes communautaires autonomes qui ont participé à cette 
grande journée de vie démocratique. Pour débuter la journée, c’est autour 
d’un feu de camp qu’un panel sur les réalités du mouvement communautaire 
autonome où il a été question d’emplois, d’autonomie, d’ententes avec le 
réseau public, de privatisation en santé et des nombreux enjeux sociaux 
touchant les organismes a chau�é la salle. Ce panel était animé par Benoit 
Larocque, coordonnateur du ROC des Laurentides. Les invité·es étaient 
Alexandra Bailly du Comité sectoriel de main-d’œuvre en économie sociale 
et action communautaire ; Lynda Allard de l’organisme Le Réseau 
(prévention des dépendances, réinsertion sociale et prévention de la 
rechute) ; Romain Paumier de l’Observatoire de l’ACA; et Farah Wikarski du 
ROC des Laurentides. Les personnes présentes ont par la suite exprimé leur 
réaction et ont identifié des pistes d’action à réaliser dans les organismes, 
avec les membres de conseils d’administration et comme collectif réuni 
autour de la TROCL. Dans l’après-midi, l’assemblée générale annuelle a été 
le moment de présenter le rapport d’activités de la 
dernière année et le rapport financier, d’adopter 
les orientations de la prochaine année, de déposer 
les prévisions budgétaires et finalement, de tenir 
les élections pour combler les six postes du CA.

• Défi-famille Matawinie
• Mi-Zé-Vie
• ABC des Manoirs

À la TROCL, préparer une AGA implique parfois une hache, 
des chaises de camping, une guitare, un humidificateur, et 
assurément beaucoup de plaisir !
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Membres du conseil d’administration 
Mélissa Marcil – Les répits de Gaby
Présidente – Date entrée CA 2015 : Élue en 2022
Mélanie Bélanger – Maison d’hébergement Accueil Jeunesse Lanaudière
Vice-présidente – Date entrée CA 2019 : Élue en 2023
Annie Chauvette – Réussite éducative Montcalm
Secrétaire – Date entrée CA 2020 : Élue en 2022
Sylvie Forest – La Bonne Étoile
Trésorière – Date entrée CA 2023 : Cooptée en 2023
Caroline Parent – Centre de F.A.M. des Moulins
Administratrice – Date entrée CA 2020 : Élue en 2023
Marie-Josée Pepin – Centre d’alphabétisation populaire Matawinie Est
Administratrice – Date entrée CA : 2019 : Élue en 2023
Catherine Larivière – Au bord des mots
Administratrice – Date d’entrée au CA : 2023 - Élue en 2023
Stéphanie Yanakis – Regroup’elles
Administratrice – Date d’entrée au CA : 2024 - Cooptée en 2024 
Julie Deshaies – Table régionale des organismes communautaires Famille de Lanaudière
Administratrice – Date d’entrée au CA : 2023 - Cooptée en 2023
Brian Tuesta – Logements adaptés avec services, Les Amandiers
Administrateur – Date d’entrée au CA : 2024
Sophie Girard-Baril – Maison de la famille La Parenthèse
Administratrice – Date d’entrée au CA : 2024
Listte Dormoy – Vaisseau d’Or (des Moulins) 
Administratrice – Date d’entrée au CA : 2024
Émilie Faustin – Le Relais de Mascouche
Administratrice – Date d’entrée au CA : 2024

Le départ en cours de mandat : 
Julie Deshaies — Table régionale des organismes communautaires Famille de Lanaudière

Rencontres du conseil d’administration
• Nombre : 8 rencontres 
• Dates : 
 • 9 mai 2024
 • 5 juin 2024
 • 19 septembre 2024
 • 15 octobre 2024
 • 7 novembre 2024
 • 11-12 décembre 2024 (lac-à-l’épaule)
 • 28 janvier 2025
 • 20 mars 2025
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Les principaux dossiers traités
cette année 
Gestion administrative 
• Adoption des prévisions budgétaires 

2024−2025 incluant l’accueil des nouvelles 
personnes dans l’équipe ; 

• Adoption des prévisions budgétaires 
intérimaires 2025−2026 ; 

• Adoption d’une échelle salariale pour la TROCL, 
basée sur l’échelle salariale du communautaire, 
développée par le ROCGÎM-CDC ; 

• Autorisation d’un dépôt de projet Le cœur du 
communautaire autonome auprès de 
Service-Québec.

Gestion de l’équipe 
• Embauche permanente au poste de rédactrice 

en communication sociale de Chloé Leduc après 
une période de probation de 910 heures ; 

• Fin de probation d’Ernest King, animateur à la 
vie associative ; 

• Embauche avec une période de probation de 
910 heures de Caroline Proulx, responsable à la 
vie associative ; 

• Adoption d’un nouveau modèle de contrat 
d’emploi pour l’équipe ; 

• Adoption d’un code d’éthique pour l’équipe ; 

• Adoption des descriptions de tâches de chaque 
membre d’équipe ; 

• Proposition par le conseil d’administration 
d’adhérer à Telus-Santé pour les employé·es et 
que la TROCL crée un groupe à titre de projet 
exploratoire afin de permettre l’accessibilité à 
ce service pour au moins 25 personnes.

Vie associative
• Nomination d’Angèle Ferland et de Nathalie 

Perreault à titre d’Ambassadrices 
communautaire autonome ; 

• Mise à jour des seuils planchers régionaux en 
utilisant le salaire moyen québécois 2023 ; 

• Ajustement des modalités de renouvellement 
du membrariat, le taux ajusté à 0,01 % des 
revenus totaux pour la cotisation annuelle ainsi 
que le nouveau montant maximal de 180 $ ; 

• Adoption d’une nouvelle procédure pour la 
nomination des Ambassadrices et des
Ambassadeurs communautaires autonomes et 
changement de la fréquence de la remise de ces 
prix aux deux ans ;

• Décision de tenir un Talk-show de l’ACA l’année 
où il n’y a pas de remise de prix ACA. 

Partenariats et collaborations
• Renouvellement du membrariat de la TROCL à 

la CTROC ; 

• Adhésion de la TROCL auprès du Comité 
sectoriel de la main-d’œuvre en économie 
sociale et action communautaire (CSMO-ÉSAC) 
et à la Coalition Solidarité-Santé ;

• Signature du cadre de collaboration entre 
l’organisation communautaire dans Lanaudière 
et la TROCL.

Les orientations du conseil 
d’administration
Lors de la rencontre zéro du conseil 
d’administration, le 5 juin 2024, les membres du 
CA ont déterminé les orientations pour guider la 
réalisation des activités de la TROCL, en fonction 
de chaque axe de la Vision 23−28. Il avait été 
convenu que ces orientations couvraient plus 
qu’une seule année. 

Axe 1 :
Rehaussement du financement
à la mission globale
• Pour la mobilisation, le conseil d’administration 

souhaite que la TROCL trouve des moyens 
créatifs et imaginatifs afin d’avoir de l’impact et 
d’atteindre encore mieux le gouvernement, et 
que les comités apportent de la créativité et de 
nouvelles idées. 

• Il est souhaité que l’équipe tienne une activité 
d’appropriation des nouveaux seuils planchers 
régionaux. 
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Axe 2 :
Appropriation de l’ACA
et liens entre OCA
• Poursuivre les efforts afin que chaque personne 

œuvrant dans le mouvement d’ACA lanaudois se 
sente interpellée par les activités et les actions 
de la TROCL afin de voir les nouvelles personnes 
qui sont engagées dans la région. 

• Soutenir les membres de la TROCL à se 
connaître, à se présenter entre eux et motiver 
les OCA à avoir le désir de collaborer, de mieux 
se connaître et de renforcer le tissu 
communautaire. 

• Réfléchir à ce que les événements de la TROCL 
o�rent davantage de temps aux personnes 
présentes pour se connaître, mélanger les 
personnes pour créer de nouveaux contacts et à 
renforcer la connaissance intersectorielle des 
organismes afin de renforcer le mouvement 
d’ACA lanaudois. 

Axe 3 :
Rayonnement de l’ACA
et des organismes 
• Renforcer le partenariat avec la CDC 

L’Assomption et les chambres de commerce et 
développer des liens avec les grandes 
entreprises de la région. 

• Développer des outils de promotion et de 
visibilité des organismes d’ACA. 

Axe 4 : 
Appropriation des enjeux, 
mobilisation et politisation
• Former davantage les membres de la TROCL par 

l’éducation population populaire sur les enjeux 
sociaux et politiques, visant la transformation 
sociale afin de les inspirer dans la réalisation de 
leur mission. 

• Préparer une grande mobilisation en vue des 
élections et assurer une plus grande visibilité 
médiatique de l’ACA. 

Axe 5 : 
Attraction et rétention des travailleuses 
et des travailleurs dans le mouvement 
d’ACA lanaudois
• Poursuivre le déploiement de la formation 

Politique salariale.

• Faire la promotion d’exemples inspirants de 
conditions d’emploi, créer un répertoire de 
bonnes pratiques en condition d’emploi, inspirer 
les membres de la TROCL à améliorer les 
conditions d’emploi, incluant les salaires et les 
autres avantages. 
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Lac-à-l’épaule du conseil 
d’administration
Les 11 et 12 décembre 2024, les membres du CA et 
l’équipe se sont réunis afin de réfléchir 
collectivement. Il y a eu une activité de « speed 
dating » afin de soutenir le développement de liens 
entre les membres et une plus grande 
connaissance, il y a eu des partages sur les réalités 
vécues par les personnes dans le contexte social 
et il y a eu un retour sur le Grand événement 
régional. Par la suite, il a été question des 
festivités entourant le 30e anniversaire de la 
TROCL qui aura lieu à partir de l’automne 2026. Il a 
ensuite été question de la visibilité de l’ACA dans 
la région et de comment la TROCL la fait rayonner 
par sa dénomination sociale. Cela a permis 
d'élaborer les thèmes de discussions qui auraient 
lieu pendant la Tournée régionale avec les 
membres sur le sentiment d’appartenance à leur 
regroupement régional, les liens souhaités entre 
les membres et comment faire rayonner davantage 
l’ACA dans la région. Ensuite, il y a eu une réflexion 
menant à établir une nouvelle procédure pour la 
nomination des Ambassadrices et des 
Ambassadeurs communautaires autonomes et sur 
le fait que l’événement de reconnaissance aurait 
lieu aux deux années. 

L’autre année, la TROCL organisera un Talk-show 
de l’ACA afin de donner de la visibilité et de créer 
un événement festif pour la Semaine nationale de 
l’ACA. Finalement, le lac-à-l’épaule a été le 
moment de tenir des réflexions politiques en lien 
avec l’arrivée de Santé-Québec, les enjeux 
pouvant mener à la fin de la campagne 
Engagez-vous pour le communautaire, les 
réalisations de la ministre de la Solidarité sociale 
et de l’Action communautaire et la situation de la 
mobilisation dans la région. Cela a déterminé les 
sujets que la TROCL souhaitait aborder avec ses 
membres pendant la Tournée régionale, afin de 
déterminer les prochains objectifs de 
mobilisation. Cela a aussi amené le CA a réfléchir 
à l’écriture d’une lettre ouverte aux 
regroupements afin de souligner l’importance de 
mettre de côté les di�érends actuels pour se 
concentrer sur les besoins exprimés par les 
organismes, le renforcement de la démocratie au 
sein du mouvement d’ACA et l’importance de 
recréer le lien entre les personnes afin de se 
recentrer sur des objectifs qui nous rassemblent. 
Finalement, il a également été décidé de mettre 
sur pied une stratégie de médiatisation pour 
rendre l’ACA et les organismes encore plus 
visibles, en utilisant de nouvelles façons de faire. 

Entre grandes discussions et petits plaisirs 
au « bistro à Caro » : un lac-à-l’épaule qui 

nourrit autant l’esprit que l’estomac !
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Le comité des o�cières 
En 2024−2025, le comité des o�cières est 
composé de Mélissa Marcil, présidente ; Mélanie 
Bélanger, vice-présidente ; Annie Chauvette, 
secrétaire, et Sylvie Forest, trésorière. Le comité 
des o�cières s’est rencontré à 
5 occasions cette année : 4 juillet, 4 novembre, 
2 décembre 2024, 27 janvier et 18 février 2025. 
Ce comité a pour mandat d’émettre des 
recommandations au conseil d’administration, de 
soutenir la direction et l’équipe concernant les 
ressources humaines, la politique de conditions 
d’emploi, la politique salariale et la politique 
d’évaluation, la gestion financière, le 
développement organisationnel et les 
préoccupations pouvant être soulevées par le CA 
et l’équipe. 
Cette année, les sujets traités ont été : 
• Évaluations de probation de Chloé Leduc et 

d’Ernest King ; 

• Réflexions sur la méthode de nomination des 
Ambassadrices communautaires autonomes ;

• Préparation du lac-à-l’épaule du CA et de 
l’équipe ;

• Discussions autour de sujets ayant été soulevés 
par des membres à déposer au CA : coût de 
participation aux activités de la TROCL et 
préoccupation concernant la politique de 
réponses aux membres ; 

• Discussions autour des tâches réalisées par 
l’équipe qui ont été consignées dans un 
document pour adoption au CA ; 

• Bonification des modèles de contrats d’emploi 
pour les membres de l’équipe ; 

• Révision de la proposition de code d’éthique 
pour les membres de l’équipe ; 

• Proposition des paramètres de l’échelle salariale 
de la TROCL à déposer au CA ; 

• Discussion sur la présence des membres de 
l’équipe pendant les rencontres du CA ; 

• Proposition d’ajustement de la cotisation 
annuelle au CA. 

L’équipe de la TROCL
Nom

Hugo Valiquette

Jérémy Parent

Chloé Leduc

Caroline Proulx

Poste

Directeur

Conseiller stratégique
en développement
de l’ACA

Rédactrice à la vie
associative

Responsable à la vie
associative

Temps à l’emploi

15 ans | dont 13 ans comme 
coordonnateur puis directeur
(contractuel de mai 2004 à août 
2006, puis directeur depuis 2011)

4 ans | depuis 
28 septembre 2020

1 ans | depuis 2 avril 2024

depuis 5 novembre 2024

Heures/semaine

35 heures

32 heures 

32 heures 

32 heures 
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L’appropriation de la Culture d’équipe 
À la suite de à l’adoption de la Culture d’équipe en février 2024, les processus d’accueil des
nouvelles employées ont été priorisés. Du temps a été consacré pour créer des liens, 
pour des partages, des discussions et des moments informatifs sur les di�érents enjeux 
en lien avec les postes occupés, les dossiers en cours, les enjeux, les réalités et la situation 
organisationnelle de la TROCL. Ces moments fort importants ont permis de bâtir la complémentarité 
dans l’équipe, en particulier avec les nouveaux postes qui apportent une nouvelle vision de 
l’organisation des dossiers traités, de la réalisation des activités et de l’actualisation de la Vision et de la 
mission de la TROCL. 

Entre autres, toute l’équipe a participé aux di�érentes formations o�ertes par la TROCL, afin de 
permettre une découverte des contenus et de développer le lien avec les membres (aussi dans le but 
de les bonifier). De plus, maintenant, les lundis matin, l’équipe tient une 
rencontre de suivis des dossiers. Les mercredis sont majoritairement 
consacrés aux développements des actions, des activités, des projets, des 
contenus et des initiatives de la TROCL. Ces moments ont également permis 
de partager des expériences et des expertises ainsi que de questionner et de 
bonifier l’actualisation des orientations et de la Vision de la TROCL. 

Finalement, adopter une Culture d’équipe, c’est aussi transformer le 
quotidien avec de nouveaux paramètres dans l’exécution des tâches. 
Partager des visions, prendre du temps pour réfléchir, innover, rebrasser les 
éléments, questionner ce qui a toujours eu lieu. En plus de l’appropriation 
d’un nouveau rythme d’actualisation des emplois qui veut respecter les 
réalités vécues par les employé·es, il fallait prendre le temps de mettre en 
œuvre les valeurs et les aspirations de la Culture d’équipe. C’est un 
processus qui s’est vécu tout au long de l’année et qui se poursuivra dans 
celle qui se poursuit. Pour la TROCL, c’est une petite révolution. Comme 
employeure, elle est engagée afin que les approches et les critères de l’action 
communautaire autonome se vivent au quotidien. 

Une structure d’équipe mise à jour
En 2023−2024, le conseil d’administration de la TROCL avait adopté une nouvelle structure d’équipe 
composée d’une direction et de 3 postes : rédactrice en communication sociale, conseiller stratégique 
en développement de l’ACA et animatrice à la vie associative, un poste qui a été remanié en septembre 
dernier, pour devenir responsable à la vie associative. Ces postes sont l’aboutissement de nombreuses 
réflexions pour doter la TROCL d’une équipe permettant la réalisation de ses objectifs, de sa Vision 
23−28 et, ultimement, de sa mission. En ayant maintenant des personnes engagées sur chacun des 
postes, une révision des tâches a été e�ectuée, en particulier pour les postes de direction et de 
conseiller stratégique en développement de l’ACA, afin de refléter la nouvelle réalité. Cette structure 
d’emploi a été adoptée en conseil d’administration. Cela était rendu nécessaire, tant pour clarifier les 
mandats réalisés par les employé·es que pour poursuivre les démarches afin de doter la TROCL d’une 
nouvelle échelle salariale, basée sur chacun des postes.

Parce que la culture d’équipe se 
vit aussi à travers l’extraordinaire… 

sur une bûche, en plein air ! 
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Une nouvelle échelle salariale 
En janvier 2024, une première invitation a été lancée aux membres de la TROCL afin de suivre la 
formation Politique salariale. Cette formation de deux jours est bâtie autour d’un outil créé par le 
ROCGÎM-CDC que les organismes peuvent mettre en œuvre afin de se doter d’une échelle salariale avec 
des propositions de salaires pour les di�érents postes qui sont comparables au marché de l’emploi 
québécois pour les mêmes fonctions assumées dans les autres secteurs. Il était important pour le 
conseil d’administration d’être cohérent et de viser l’adoption d’une échelle salariale pour la TROCL 
inspirée par l’outil que nous présentons aux membres. Lors de la rencontre du CA du 20 mars 2025, la 
toute nouvelle échelle salariale a été adoptée. Faute de financement à la mission globale su�sant, il a 
été décidé d’appliquer l’échelle en réduisant de 7 % les salaires, quand ils sont comparés au marché de 
l’emploi. C’est toutefois une grande étape pour parvenir à o�rir des salaires qui sont davantage 
cohérents avec la situation actuelle. Ce choix important qui a été fait par le conseil d’administration est 
en cohérence avec l’adoption de la Vision 23−28 et de la Culture d’équipe dans les dernières années.

Le processus d’embauche d’une nouvelle responsable à la vie associative
En septembre 2024, la TROCL a�chait une o�re d’emploi pour combler le poste de responsable à la vie 
associative. La TROCL a reçu 21 curriculum vitae. Le 8 octobre, le comité d’entrevue composée de 
Mélissa Marcil, Hugo Valiquette et Chloé Leduc a reçu 4 personnes en entrevue. En plus de l’entretien, 
les candidat·es devaient répondre à des questions aux préalables pour présenter leur expertise liée au 
mandat ainsi qu'à un outil d’autoévaluation. À la suite du processus, c’est à l’unanimité que le comité a 
recommandé l’embauche de Caroline Proulx, proposition retenue par le conseil d’administration.

Formation Lego® Serious Play®

Du 17 au 19 décembre 2025, grâce à une subvention d’Emploi-Québec pour soutenir la formation dans 
les organismes, Hugo Valiquette a suivi une formation certifiante à la méthode LEGO® Serious Play®, 
une approche reconnue pour stimuler la créativité, l’intelligence collective et la résolution de problèmes 
complexes. Conçue pour mobiliser autant la pensée visuelle que kinesthésique, cette méthode permet 
aux participant·es de construire, avec des briques LEGO, des représentations symboliques d’enjeux 
stratégiques et organisationnels. Cette démarche a permis au directeur d’explorer de nouvelles façons 
de structurer la réflexion, de faciliter l’alignement d’équipe et de clarifier les mandats collectifs. 
Appliquée dans le contexte de l’action communautaire autonome, elle o�re un potentiel important pour 
renforcer la participation, ouvrir l’imaginaire et sortir des schémas traditionnels. Dans un contexte où 
les regroupements doivent composer avec l’incertitude et le changement, la capacité à innover devient 
un levier essentiel. L’intégration de cette approche outille désormais la direction de la TROCL pour 
animer des espaces de coconstruction plus dynamiques, inclusifs et porteurs de sens.

Quand des 
briques LEGO 
colorées 
deviennent des 
leviers de 
transformation 
collective.
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Formations sur l’utilisation de l’intelligence artificielle 
Au courant de l’année, la TROCL a participé à deux formations sur l’intelligence artificielle afin de 
réfléchir à son utilisation et, également, aux enjeux liés à l’utilisation de cette nouvelle technologie.

Optimiser votre travail avec l’intelligence artificielle générative (ChatGPT)
18 mars 2025 à la CDC L’Assomption

Caroline Proulx, Chloé Leduc et Jérémy Parent ont participé à une présentation captivante o�erte par 
Marie-Pierre Clavette sur l’outil ChatGPT, ouvrant la porte à ses multiples possibilités dans le milieu 
communautaire autonome. Cette formation a permis de mieux comprendre comment utiliser cet outil 
de manière éthique et stratégique, pour renforcer l’e�cacité et accompagner les transformations à 
l’œuvre dans les communautés. Compréhension, usage éclairé et impacts potentiels : plusieurs pistes 
de réflexion ont été abordées avec rigueur et enthousiasme.

Gestion et leadership à l’ère de l’IA générative
10 avril 2025 à l’Institut de leadership

Chloé Leduc et Jérémy Parent ont participé à cette formation qui a permis d’explorer les impacts 
concrets de l’intelligence artificielle générative dans un contexte de gestion. L’invitée Anne Martel de 
l’entreprise Element AI a partagé une vision stratégique centrée sur l’humain, soulignant l’importance 
de l’éthique, de la formation des gestionnaires et de l’intégration conséquente avec les valeurs des 
organismes de l’intelligence artificielle dans nos écosystèmes. Le formateur Gabriel Tassé a ensuite 
présenté des cas d’usage concrets, fait état des enjeux éthiques liés à son utilisation et expliqué le 
fonctionnement de la technologie des grands modèles de langage génératif, un type d’intelligence 
artificielle. Il a également présenté des outils pratiques et des méthodes de formulation de requêtes 
pour maximiser l’impact positif de l’intelligence artificielle dans les organisations. Plusieurs types 
d’applications ont été identifiées pour la TROCL et pour le mouvement d’ACA lanaudois ! 

Heures d’ouverture de la TROCL 
La TROCL est ouverte 32 heures par semaine

L’horaire habituel de la TROCL est : 
• Lundi de 8 h 30 à 16 h 30
• Mardi de 8 h 30 à 16 h 30
• Mercredi de 8 h 30 à 16 h 30
• Jeudi de 8 h 30 à 16 h 30
• Vendredi de 9 h à midi

Bien sûr, cet horaire est parfois di�érent en fonction des activités et des représentations. La TROCL est 
fermée pendant deux semaines pour la période des fêtes et deux semaines l’été pour permettre à 
l’équipe de prendre des vacances. La TROCL est en opération 48 semaines par année.
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Implication bénévole
Cette année, la TROCL a compté sur 13 personnes 
engagé·es tout au long de l’année. Ces personnes 
ont participé aux rencontres du conseil 
d’administration, et quatre d’entre elles au comité 
des o�cières. La présidente du CA a également 
o�ert de son temps pour réaliser les entrevues 
pour le poste de rédactrice en communication 
sociale. De plus, la présidente et la 
vice-présidente du CA sont les déléguées, avec le 
directeur, au comité bipartite CISSSL-TROCL ; du 
temps qu’elles ont consacré pour la TROCL. Cela 
totalise 449 heures d’engagement bénévole pour 
la TROCL.

Réponses aux demandes
des membres 
Des demandes variées, à l’image de la richesse 
de notre réseau

Tout au long de l’année, les membres ont fait 
appel à la TROCL pour une multitude de besoins, 
démontrant la diversité des réalités vécues dans 
le mouvement communautaire autonome. Voici 
un aperçu des types de demandes reçues :

• Financement : questionnements sur les 
territoires desservis par les organismes, les 
seuils planchers, ou encore la typologie des 
organismes reconnus ainsi que les démarches à 
réaliser pour e�ectuer des demandes de 
modifications au CISSS de Lanaudière. 
Explications sur les types de financement 
(mission globale, projets, ententes, 
philanthropie) ; 

• Rapport d’activités : explications du contenu 
attendu et vulgarisation des éléments à 
considérer dans la reddition de comptes ; 

• Documents gouvernementaux : demandes de 
vulgarisation ou d’informations sur leur 
contenu. Validation de la légitimité de certaines 
communications reçues ; 

• Références : comptables, médias locaux, autres 
organismes ; 

• Rôles et responsabilités des OCA : soutien sur 
les aspects financiers, les 8 critères de l’ACA et 
autres obligations reliés aux Conventions de 
soutien financier ;

• Soutien dans le cadre de situations 
particulières : écoute, réflexions et références 
vers les bonnes ressources pour que les 
employé·es ou les membres de conseils 
d’administration puissent être soutenu·es afin 
de trouver des solutions aux problématiques ou 
di�cultés rencontrées ;

• Visibilité des membres : di�usion 
d’événements, o�res d’emploi ou autres 
annonces via nos canaux (infolettre, site web, 
réseaux sociaux) ;

• Activités et formations : suivis, inscriptions et 
demandes de renseignements ; 

• Coordonnées : mise à jour des informations de 
contact ; 

• Mobilisations : informations sur les 
revendications en cours et les façons d’appuyer 
les luttes ;

• Demandes d’appui o�ciel : demandes de 
lettres d’appui pour certains dossiers, analysés 
selon la Politique pour les demandes d’appui et 
d’implication de la TROCL ;

• Financement à la mission : aide et conseils 
face aux imprévus (ex. relocalisation, hausse 
des besoins, etc.).

Et toute autre demande ! La TROCL demeure un 
point d’ancrage pour ses membres, dans les bons 
moments comme les plus complexes.

De nouveaux outils technologiques 
pour l’équipe
Ze�y : un outil simple, gratuit et e�cace pour 
gagner du temps

L’implantation de la plateforme Ze�y a été un 
véritable gain pour la TROCL. Grâce à ce logiciel 
de collecte de fonds 100 % gratuit pour les 
organismes à but non lucratif, la TROCL a 
considérablement réduit le temps consacré à la 
gestion administrative des inscriptions 
(paiements, formulaires d’inscription, rappels de 
participation). Le paiement en ligne par carte de 
crédit, directement sur la plateforme, a simplifié le 
processus de facturation, tout en diminuant la 
gestion des chèques et virements. Bien entendu, 
pour les organismes qui préfèrent ces méthodes, 
la TROCL continue de les accepter.
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Ze�y permet :

• d’envoyer les reçus automatiquement ;

• de suivre plus facilement les inscriptions ;

• de gérer les inscriptions aux activités, aux 
formations et aux événements ;

• de simplifier l’adhésion des membres ;

• et même de vendre des articles promotionnels 
de l’ACA — comme les chandails ! 

Clickup : un outil de gestion 
et de planification dynamique 
Depuis plusieurs années, la TROCL a su se 
réinventer sur le plan technologique. Elle a adopté 
des innovations pour renforcer son e�cacité, 
stimuler sa créativité et améliorer le soutien 
qu’elle o�re. On peut penser, par exemple, au 
Grand événement régional 2023 avec ses 
tableaux interactifs pour présenter les dessins de 
Dorothée de Collason, la facilitatrice graphique, à 
la création d’un faux feu lors de la 29e assemblée 
générale annuelle, à la captation vidéo de 
plusieurs événements, aux conférences de presse 
en direct ou encore à l’usage d’outils interactifs 
durant certaines assemblées.

Cette année, une importante mise à jour 
technologique s’est opérée en coulisse au sein de 
l’équipe. Elle a migré des plateformes Miro et 
Discord vers un nouvel outil : ClickUp. Il s’agit d’un 
logiciel de gestion tout-en-un qui permet de 
planifier, organiser et suivre les tâches, les projets 
et les communications au même endroit. On peut 
y créer des listes de tâches, assigner des 
responsables, fixer des échéances, commenter, 
suivre les di�érentes étapes, créer des tableaux 
de bord, et bien plus encore ! C’est un outil 
facilitant la collaboration au sein de l’équipe, qui 
permet de ne rien oublier et de mieux s’organiser. 
Le fait de centraliser les outils permet une 
interconnexion entre les besoins en gestion et en 
collaboration. ClickUp intègre en un seul espace 
la notion d’échéance, de planification et de bases 
de données, tout en permettant de relier ces 
éléments entre eux. Cela crée un environnement 
dynamique et une structure plus e�cace pour la 
TROCL que d’utiliser une plateforme pour chaque 
besoin. 

La migration est presque terminée et l’équipe 
continue d’explorer les fonctionnalités afin de 
s’approprier l’outil de manière stratégique. Elle 
souhaite aller encore plus loin, par exemple en 
connectant un jour la base de données des 
membres à un portail qui leur permettrait de 
mettre à jour leurs informations eux-mêmes, avec 
un lien direct au site web.

Un nouveau paradigme 
technologique à la TROCL
Vous en avez probablement entendu parler… Et 
oui, il s’agit bien de l’intelligence artificielle ! Cette 
année, la TROCL s’est dotée d’un compte 
ChatGPT payant. L’outil a fait son entrée en force 
grâce aux multiples possibilités qu’il o�re.

L’équipe l’a utilisé pour diverses raisons : 
synthétiser et compiler des données, explorer 
di�érentes perspectives et raisonnements, aider à 
la rédaction et à la création d’ateliers, mener des 
recherches approfondies, restructurer et 
formater certaines données, générer des images 
percutantes, améliorer l’accessibilité de certains 
textes et concepts, e�ectuer des calculs, 
développer une application web… et bien plus 
encore !

Cet outil permet de gagner beaucoup de temps, 
autant sur des tâches cléricales que sur des 
projets plus complexes. Afin de mieux comprendre 
et s’approprier l’outil, l’équipe a suivi deux 
formations. Notre expertise technologique a 
même été reconnue, puisque certains organismes 
et individus nous ont interpellés pour discuter du 
fonctionnement, des enjeux et des opportunités 
liés à l’intelligence artificielle, tel que le Réseau 
québécois de l’action communautaire autonome.

Bien sûr, cette technologie émergente, qui évolue 
à grande vitesse, soulève plusieurs enjeux, 
notamment éthiques. La TROCL reste à l’a�ût de 
ces questions grâce aux formations et à une veille 
active (nous avons quelques passionné·es dans 
l’équipe). Il est di�cile, pour l’instant, d’adopter 
une position tranchée, mais concernant l’enjeu 
environnemental, l’équipe réfléchit à compenser 
l’empreinte carbone générée par l’utilisation de ce 
service.



OBJECTIF
La TROCL, comme interlocutrice du mouvement lanaudois de l’action 
communautaire autonome, s’investit dans l’intérêt collectif, avec ses 

membres, pour le rehaussement du financement à la mission globale des 
organismes communautaires autonomes.
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Faits saillants : 
• Le comité bipartite CISSSL-TROCL s’est réuni 

à quatre reprises (3 juin, 16 septembre, 3 février 
et 17 avril) pour clarifier les processus du PSOC, 
adopter un nouveau libellé pour le montant 
initial de 41�000�$, analyser plusieurs demandes 
de reconnaissance PSOC (dont celles de 
Mi-Zé-Vie et de l’Entraide communautaire 
Sainte-Mélanie), discuter des enjeux liés à 
l’utilisation de fonds philanthropiques, et exiger 
plus de transparence sur l’origine des fonds et 
les ententes, en plus d’améliorer les canaux de 
communication entre le CISSS et les 
organismes.

• Une rencontre entre le CISSSL et la TROCL a 
permis de commenter la répartition du 
rehaussement de financement à la mission de 
503�300�$ dans le respect du Cadre lanaudois 
de financement du PSOC.

• Sept rencontres de travail entre la TROCL et 
le CISSS, ainsi qu’une journée d’analyse ont 
permis de traiter les enjeux liés à la gestion du 
PSOC, de favoriser une compréhension 
commune des réalités vécues sur le terrain et la 
reconnaissance de deux nouveaux organismes. 

• Deux rencontres du sous-comité pour la mise à 
jour du Cadre lanaudois du PSOC, les 18 mars et 
7 avril, ont permis d’amorcer la rédaction d’une 
fusion du Cadre de gestion lanaudois du PSOC, 
du Cadre lanaudois de financement du PSOC et 
de l’addenda aux cadres lanaudois du PSOC en 
un seul document plus clair, simplifié et 
compréhensible pour les organismes.

• Une rencontre avec la présidente du Caucus 
des député·es lanaudois de la CAQ a permis de 
présenter et d’expliquer les recommandations 
du mémoire prébudgétaire de la TROCL qui a 
été déposé au ministre des Finances.

• Une rencontre avec Catherine Gentilcore, 
candidate et aujourd’hui députée du Parti 
québécois, a permis de présenter les 
revendications du milieu communautaire en 
matière de financement à la mission globale, de 
reconnaissance de l’autonomie des organismes 
et des huit critères de l’ACA. Elle est 
maintenant responsable du troisième groupe 
d'opposition pour les dossiers de solidarité 
sociale et d’action communautaire.

• La TROCL a participé à 5 rencontres du comité 

de réflexion stratégique de la Table des 
préfets de Lanaudière avec les partenaires 
régionaux pour discuter de transition 
socioécologique, de participation citoyenne, de 
gouvernance locale des démarches des 
Alliances pour la solidarité et de coordination 
des fonds régionaux et d’arrimage de fonds.

• Des échanges avec la Ville de 
Saint-Lin–Laurentides ont permis de présenter 
l’action communautaire autonome et ont mené 
à une o�re pour la création de la première 
Maison de l’ACA au Québec. 

• Plusieurs rencontres ont été menées avec 
des organismes membres et des collectifs 
d’organismes vivant des enjeux spécifiques liés 
à l’autonomie, au financement ou à leur 
reconnaissance, dont une première rencontre 
avec les médias communautaires autonomes.

• Le 24 octobre, le Forum de discussion sur l’ACA 
et les municipalités, organisé avec le RQ-ACA, a 
rassemblé une soixantaine de personnes autour 
d’un théâtre-forum et d’ateliers thématiques, 
posant les bases d’un dialogue régional entre ces 
milieux.

• Au printemps, la TROCL a participé à l’action de 
mobilisation nationale de la CTROC avec une 
lettre ouverte signée par 167 organismes 
lanaudois, exigeant que les 10 M$ annoncés 
soient répartis entre tous les organismes 
admissibles au PSOC et réclamant un plan de 
rattrapage de 800 M$ sur 5 ans.

• Dans le cadre de la campagne de lettres 
prébudgétaires de la CTROC, 130 organismes 
lanaudois ont envoyé une lettre au ministre ou à 
la ministre responsable de leur programme, 
demandant un rehaussement du financement à 
la mission globale.

• La TROCL a déposé un mémoire prébudgétaire 
au ministre des Finances, appuyé sur une 
consultation de 203 organismes révélant un 
manque de 74,32 M$ en financement à la 
mission globale, et proposant neuf 
recommandations concrètes pour répondre aux 
besoins criants du milieu communautaire 
autonome.
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Les travaux au comité bipartite CISSSL-TROCL
Représentant·es du CISSS de Lanaudière : Annie Plante, Nathalie Bernard , 
Mélanie Côté, Denise Durand et Marc-André Girard

Représentant·es de la TROCL : Mélissa Marcil, Mélanie Bélanger et Hugo Valiquette

Rencontres du comité bipartite
Le comité bipartite s’est rencontré en présentiel les 3 juin et 16 septembre 2024. Les rencontres du 
3 février et du 17 avril 2025 ont eu lieu en visioconférence. 

Le comité bipartite a accordé une attention particulière à la clarification et à l’ajustement des 
processus liés au PSOC. Un nouveau libellé a été adopté pour encadrer le montant maximal de 41�000�$ 
octroyé lors d’un premier financement, afin de refléter les contraintes budgétaires actuelles tout en 
assurant une plus grande transparence pour les organismes. Le comité a également reçu l’analyse de 
plusieurs demandes de reconnaissance PSOC. Deux organismes ont été admis au PSOC en 2024−2025 : 
Mi-Zé-Vie et l’Entraide communautaire Sainte-Mélanie. D’un commun accord, il a été convenu que 
l’utilisation de fonds philanthropiques, tels que ceux o�erts par Philanthropie Lanaudière, soulève 
d'importantes questions quant à la traçabilité des fonds lors de la cession d’actifs. Il n’est pas 
recommandé aux organismes d’utiliser ce type d’investissement et, s’ils souhaitent investir des 
sommes, il est préférable d’utiliser des placements sûrs et qui ne généreront pas de pertes de capital.

Le CISSS ayant mis en place un comité interdirection afin de développer une harmonisation dans la 
gestion du PSOC, en particulier en lien avec les conventions pour activités spécifiques et les 
collaborations avec les organismes, a présenté au comité bipartite des suivis de l’avancement des 
travaux. Finalement, d’autres préoccupations ont été discutées, notamment la non-reconduction de 
certaines ententes en proche aidance, ce qui impacte fortement les organismes touchés par cette 
décision. La TROCL a suggéré que les organismes soient mieux informés sur la provenance des fonds 
qui sont à l’origine des ententes, afin d’assurer plus de transparence lors des négociations, en lien en 
particulier avec la récurrence des fonds et la possibilité de les transférer en financement à la mission 
globale, comme stipulé dans le Cadre normatif du PSOC. Un échange a aussi eu lieu sur les mécanismes 
de communication entre le CISSS et les organismes, dans l’objectif d’optimiser la di�usion des 
informations pertinentes ainsi que de maintenir des canaux formels sur les sujets touchant la gestion 
du PSOC et de créer d’autres canaux de di�usion pour des informations générales destinées aux 
organismes.

Pendant l’été 2024, une rencontre a eu lieu pour discuter de la répartition des fonds du PSOC qui 
étaient de 503 300 $. Cette rencontre permet à la TROCL de s’assurer que les principes du Cadre 
lanaudois de financement du PSOC sont respectés. Étant donné l’expertise qui s’est développée au fil 
des années pour la répartition, le processus est beaucoup plus facile que lors de premières démarches 
de répartition en appliquant le cadre. Encore une fois, la TROCL a réitéré au CISSS que la somme 
répartie est très éloignée des besoins exprimés par les organismes pour la réalisation de leur mission 
globale. 

Rencontres de travail sur le PSOC
Mélanie Côté du CISSS de Lanaudière et Hugo Valiquette de la TROCL se sont rencontrés à 7 reprises 
au cours de l’année 2024−2025, soit les 10 mai, 21 juin, 20 septembre et 13 décembre 2024, ainsi que 
les 7 février et 28 mars 2025. En plus de ces rencontres qui permettent l’avancement des travaux 
déterminés au comité bipartite, des échanges ont eu lieu sur les situations vécues en lien avec la 
gestion du PSOC. Ces discussions ont permis d’outiller la TROCL pour ses formations et de favoriser 
une compréhension commune des enjeux et des réalités vécues par les organismes. En plus de ces 
rencontres de travail, une journée d’analyse des demandes de reconnaissances au PSOC a eu lieu le 
5 novembre afin de déposer des recommandations au comité bipartite.
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Rencontre du sous-comité pour la mise à jour des cadres
Un sous-comité formé de Mélanie Côté, de Véronique Robert de Massy de l’organisation 
communautaire, de Mélissa Marcil, de Mélanie Côté et de Hugo Valiquette s’est rencontré à deux 
reprises, les 18 mars et 7 avril 2025, afin de convenir de la fusion du Cadre lanaudois de gestion du 
PSOC, du Cadre lanaudois de financement du PSOC et de l’addenda aux Cadres lanaudois en un seul 
document comportant tous les éléments liés à la gestion et au financement dans le cadre du PSOC. Ces 
rencontres ont permis des échanges afin de convenir d’un langage commun, d’une simplification des 
libellés et d’explications en plus de clarification sur les éléments contenus dans ces cadres, afin de 
faciliter la compréhension pour les organismes. Ce processus se poursuivra dans la prochaine année 
jusqu’au moment de l’adoption de ce nouveau cadre. 

Rencontre avec les attaché·es politiques des député·es 
lanaudois·es de la Coalition avenir Québec 
Le 20 novembre 2024, le directeur de la TROCL a rencontré les attaché·es politiques 
œuvrant avec les député·es lanaudois de la CAQ. Cette rencontre avait été proposée 
par la TROCL afin d’établir une meilleure connaissance mutuelle et un espace de discussion 
récurrent, au moins deux fois par année, afin d'échanger sur l’action communautaire autonome, les 
cadres de gestion, les normes, les enjeux et les défis rencontrés par les organismes ainsi que discuter 
sur des réalités rencontrées par les attaché·es politiques dans leurs relations avec les organismes. 
Cette première rencontre a permis d’expliquer la Politique de reconnaissance de l’action 
communautaire, le fonctionnement du financement à la mission globale par les di�érents ministères et 
la mécanique de répartition du financement du PSOC. 

Rencontre avec la présidente du Caucus des député·es lanaudois·es
de la Coalition Avenir Québec à l’Assemblée nationale du Québec 
Le 11 mars 2025, le directeur de la TROCL a rencontré Lucie Lecours, présidente du Caucus des 
député·es lanaudois·es de la CAQ à l’Assemblée nationale du Québec. Cette rencontre de 45 minutes a 
permis d’expliquer les recommandations contenues dans le mémoire prébudgétaire que la TROCL a 
déposé au ministre des Finances du Québec. 

Rencontre avec la candidate à l’élection partielle dans Terrebonne, Catherine 
Gentilcore 
Dans le cadre de l’élection partielle qui a eu lieu à Terrebonne, une délégation composée de Caroline 
Parent du Centre F.A.M. des Moulins, de Vincent Lagacé de la CTROC, ainsi que de Chloé Leduc et Hugo 
Valiquette, a rencontré Catherine Gentilcore afin de présenter les enjeux actuels vécus par les 
organismes communautaires autonomes. La délégation a 
abordé les revendications en lien avec le financement à la 
mission globale, l’autonomie des organismes, la 
reconnaissance de leur mission, et a présenté les huit 
critères de l’ACA afin de sortir de la logique de services 
rendus. L’échange de 90 minutes a été très apprécié de 
la part des participant·es. Finalement, Catherine 
Gentilcore a été élue députée de Terrebonne et est 
maintenant, entre autres, porte-parole pour le Parti 
québécois en matière de solidarité sociale et d’action 
communautaire.

Une rencontre avait également été proposée au candidat 
de la CAQ qui se présentait dans Terrebonne, mais elle a 
été déclinée. 
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Participation au comité de réflexion stratégique 
de la Table des préfets de Lanaudière 
Le comité s’est réuni à six reprises au cours de l’année, soit les 6 mai, 26 septembre, 28 octobre et 
2 décembre 2024, ainsi que le 23 janvier 2025.
Les organisations participantes au Comité de réflexion stratégique de la Table des préfets : la TROCL, le 
CISSS de Lanaudière, Centraide Lanaudière, le Plateau lanaudois intersectoriel, Développement social 
Lanaudière, la Table des aînés de Lanaudière, le CRÉVALE, L’Envolée 0−5 ans, la Direction régionale de 
Services Québec, la Fondation Lucie et André Chagnon, Lanaudière Économique et la Direction de la 
santé publique du CISSS de Lanaudière.
Les rencontres du Comité de réflexion stratégique (CRS) ont permis de tenir des discussions 
concernant le développement social. Les échanges ont porté entre autres sur la transition 
socioécologique, l’évaluation des projets collectifs, la gouvernance des concertations locales et les 
critères de sélection des projets qui seront portés par les chantiers régionaux. Un accent particulier a 
été mis sur la participation des personnes en situation de vulnérabilité, l’importance de la 
complémentarité entre actions locales et régionales et la poursuite des réflexions sur l’arrimage de 
fonds, afin de tenter d’éviter la multiplication des appels de projets destinés aux organismes ainsi que 
de rassembler le plus de fonds possibles afin de les mettre à la disposition des organisations présentes 
dans la région. Finalement, des discussions pour préparer le second cycle d’appels de projets de 
l’Alliance pour la solidarité dans le cadre du Plan de lutte à la pauvreté du Gouvernement du Québec ont 
eu lieu, entre autres en lien avec la répartition des fonds.

Rencontre avec la Ville de Saint-Lin–Laurentides
Le 30 mai 2024, Jérémy Parent et Hugo Valiquette ont rencontré le maire de la Ville de 
Saint-Lin–Laurentides, Mathieu Maisonneuve, afin de discuter de sa nouvelle Politique municipale de 
reconnaissance des organismes. La rencontre visait en particulier à présenter l’action communautaire 
autonome et le rôle d’interlocutrice des organismes de la TROCL, et à créer un lien avec la municipalité. 
La Vision 23−28 et les projets en cours à la TROCL ont également été présentés. En suivi à cette 
rencontre, la Ville de Saint-Lin–Laurentides, représentée par le maire, la directrice générale et la 
directrice des loisirs, ont tenu une rencontre avec le directeur de la TROCL, le 28 août 2024, pour faire 
une proposition de location à long terme d’un bâtiment pour la création de la première Maison de l’ACA 
au Québec. Le 29 janvier 2025, la directrice des services juridiques et la directrice des loisirs ont 
déposé une première proposition de loyer pour l’accès au bâtiment. À la suite de cette proposition, des 
échanges ont eu lieu afin de bien comprendre l’ensemble des coûts. Ces discussions ont permis de 
réaliser que certains coûts n’étaient pas liés au bâtiment et, ainsi, la TROCL est en attente de la 
proposition finale qui sera beaucoup moins onéreuse que la proposition initiale. 

Rencontres avec des organismes autour de leur réalité en lien avec l’ACA
Au courant de l’année, la TROCL a rencontré certains organismes en lien avec des situations 
particulières liées au financement à la mission globale, à l’action communautaire autonome, à des 
enjeux liés à l’autonomie ou à des situations particulières. La TROCL a rencontré cette année : le Centre 
de prévention du suicide de Lanaudière, l’Auberge du cœur Roland-Gauvreau, le Centre de femmes 
Montcalm, le Centre Inter-femmes, des représentantes du regroupement régional des Maisons de 
jeunes, la Société Alzheimer, le Réseau des aidants naturels d’Autray, le Centre d’action bénévole 
Émilie-Gamelin, ainsi que le Café social du Centre. 
Pour une première fois, une rencontre a eu lieu avec les deux médias communautaires autonomes qui 
sont membres, soit la Télévision régionale des Moulins et la radio régionale CFNJ 99,1 FM, pour discuter 
des enjeux liés à leur financement à la mission globale, pour collectiviser les enjeux liés au Programme 
d’aide aux médias communautaire (PAMEC) ainsi que leur absence du Plan d’action gouvernemental en 
action communautaire (PAGAC). Cette rencontre a permis un échange sur les réalités propres à leur 
secteur et a été l'occasion de discuter de leur participation à la vie associative de la TROCL.
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Forum municipalité-ACA avec le RQ-ACA
Le 24 octobre 2024, la TROCL, en collaboration avec le RQ-ACA, a organisé le Forum
de discussion sur l’action communautaire autonome et les municipalités visant à 
créer un premier dialogue régional entre ces deux milieux. L’événement, tenu au Club 
de Golf Montcalm, a réuni environ 50 personnes issues du mouvement communautaire 
autonome, auxquelles se sont joint·es 10 représentant·es du milieu municipal, 4 maire·esses, 
3 conseiller·ères et 3 employé·es municipaux·ales, en plus de 3 attaché·es politiques ainsi que quelques 
partenaires régionaux, dont 2 organisatrices communautaires et l’agente responsable du PSOC. La 
journée a débuté avec une pièce de théâtre-forum présentant di�érentes facettes des relations entre 
les municipalités et les organismes communautaires autonomes. La pièce avait pour objectif de 
stimuler les échanges, et a été suivie d’ateliers sur l’autonomie, le financement, la transformation 
sociale et la vie démocratique. Cette première édition a confirmé l’importance de créer des espaces 
pour mieux se connaître, établir des relations respectueuses des réalités de chacun·e et mieux 
comprendre ce qui unit les deux milieux. Tout en soulignant la nécessité de renforcer la mobilisation 
municipale pour les prochaines éditions, l’équipe et les participant·es ont tiré un bilan très positif de 
cette première initiative.

Crédit photo : Meaghan Johnstone, RQ-ACA



41RAPPORT D’ACTIVITÉS 2024 | 2025

Lettre ouverte de la Coalition des TROC 
Au printemps 2024, le ministre des Services sociaux confirmait que le financement 
de 10 millions de dollars annoncé dans le budget québécois était destiné à quelques 
organismes en di�culté. Alors que les organismes demandaient des rehaussements 
de financement de plus de 800 millions, les membres de la CTROC ont décidé de 
démarrer une action de mobilisation avec l’écriture d’une lettre ouverte qui allait être signée par les 
organismes afin de revendiquer que les 10 millions soient octroyés au rehaussement de tous les 
organismes admissibles au PSOC. Dans Lanaudière, 167 organismes ont signé la lettre, soit la totalité 
des organismes financés en santé et services sociaux, et 22 organismes financés par les autres 
ministères ont signifié leur appui à la lettre ouverte. La lettre demandait au ministre de distribuer les 
10 millions aux organismes et de mettre en place un plan de rattrapage de 800 millions de dollars sur 
cinq ans pour le financement à la mission globale. Au total, ce sont plus de 1600 organismes de partout 
au Québec qui ont signé la lettre ouverte parue le 13 juin 2024 dans La Presse. Finalement, le ministre 
Lionel Carmant a octroyé 9 millions de dollars à l’ensemble des organismes et a conservé un million de 
dollars pour distribuer de façon discrétionnaire à des organismes, ce que la CTROC et ses membres, 
dont la TROCL, ont dénoncé. 

La campagne de lettre aux ministres en prévision
du budget québécois
En prévision du budget 2025 du gouvernement du Québec, la CTROC a lancé une 
grande campagne de lettres destinées à sensibiliser le ministre des Services sociaux, 
Lionel Carmant, à l’importance de rehausser significativement le financement à la 
mission globale des organismes financés en santé et services sociaux par un plan de rattrapage de 
800 millions de dollars sur cinq ans. Afin de rassembler tous ses membres qui sont financés par 
di�érents ministères, la TROCL a régionalisé l’action des lettres afin que tous les organismes puissent 
acheminer une lettre au ministre responsable de leur programme de financement à la mission globale 
dans le but de présenter le rehaussement de financement nécessaire pour l’accomplissement de leur 
mission. Dans Lanaudière, ce sont 130 organismes qui ont fait parvenir des lettres :

• 101 lettres destinées au ministre des Services sociaux, Lionel Carmant ;

• 11 lettres destinées à la ministre de la Famille, Suzanne Roy ;

• 9 lettres destinées à la ministre de la Solidarité sociale et de l’Action communautaire, Chantal Rouleau ;

• 7 lettres destinées au ministre de l’Éducation, Bernard Drainville, et à la ministre de l’Enseignement 
supérieur, Pascale Déry ;

• 2 lettres destinées au ministre de la Culture et des Communications, Mathieu Lacombe. 

À la suite de cette action, les organismes financés en 
Éducation et en Famille ont eu une lettre accusant 
la réception de leur demande de rehaussement 
adressée aux ministres. De plus, un média 
communautaire autonome a également eu une 
rencontre avec le cabinet du ministre Lacombe afin 
d’expliquer les défis de financement à la mission 
globale. 

Au Québec, ce sont plus de 500 organismes 
financés en Santé et Services sociaux qui ont fait 
parvenir une lettre au ministre Lionel Carmant.
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Le mémoire prébudgétaire 
déposé au ministre des Finances
En prévision du budget québécois 
2025−2026, la TROCL a déposé un mémoire 
au ministre des Finances afin de faire entendre les 
priorités du mouvement d’ACA lanaudois. Le mémoire a permis de démontrer, entre autres, l’urgence 
d’un financement structurant à la mission globale pour les organismes en soulignant leur rôle central 
dans la résilience sociale et économique du Québec. 

Pour ce faire, la TROCL s’est appuyée sur une consultation régionale menée auprès de 203 organismes 
lanaudois, révélant le besoin criant de 74,32�M$ en rehaussement du financement à la mission globale, 
soit près du double du financement actuellement alloué. Le mémoire présente neuf recommandations 
majeures, clarifiant les besoins concernant l’indexation annuelle, la reconnaissance des retombées 
économiques du secteur et l’amélioration des conditions de travail, pour n’en nommer que 
quelques-unes. Ce mémoire, di�usé publiquement et partagé aux député·e·s et partenaires régionaux, 
positionne l’action communautaire autonome comme solution incontournable aux crises sociales et 
économiques.

Afin d’en accroître la portée, la TROCL a conçu et di�usé une série de vignettes mettant en lumière les 
recommandations du mémoire. Ces contenus ont été partagés stratégiquement deux semaines avant le 
dépôt du budget, dans le but de créer un momentum favorable et d’ancrer nos revendications dans 
l’espace public et politique.



OBJECTIF
La TROCL soutient l’appropriation de l’action communautaire autonome, 
œuvre à renforcer les liens et la connaissance entre les organismes com-
munautaires autonomes et les personnes y œuvrant pour le renforcement 

du mouvement lanaudois d’action communautaire autonome.
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Faits saillants : 
• La nouvelle infolettre mensuelle de la TROCL, 

di�usée 12 fois auprès de 266 abonné·es avec 
un taux d’ouverture moyen de 72,7�% et un taux 
de clic de 23,8�%, est devenue un outil central 
de mobilisation et de circulation de l’information 
dans le mouvement d’ACA lanaudois.

• Formation ACA — 19 juin et 27 septembre 
2024 : 28 personnes représentant 
25 organismes communautaires autonomes ont 
participé à ces deux cohortes visant à 
transmettre l’histoire, les pratiques et les 
critères de l’ACA, tout en renforçant 
l’appropriation du mouvement par les nouvelles 
personnes impliquées.

• Formation – Reddition de comptes — 21 mars 
2025 : 17 personnes issues de 13 organismes 
ont été outillées sur la rédaction des rapports 
d’activités, les formats de rapports financiers, 
les exigences ministérielles et la valorisation de 
l’ACA dans une ambiance dynamique et 
appréciée.

• Grand pique-nique de la rentrée — 
17 septembre 2024 : plus de 75 personnes 
représentant 27 organismes communautaires 
autonomes se sont rassemblées au parc 
Saint-Sacrement à Terrebonne pour une 
activité festive et conviviale, marquée par une 
œuvre collective, des retrouvailles 
chaleureuses, la présentation de la 
programmation d’automne (vue 668 fois en 
direct sur Facebook)… Un bel élan de solidarité 
pour débuter l’année.

• Tournée régionale 2025 — Plus de 
80 personnes représentant 47 organismes ont 
participé à cette tournée en 4 arrêts pour créer 
des liens avec la nouvelle équipe de la TROCL, 
discuter de l’actualité communautaire 
autonome, de l’appartenance à la TROCL et à 
l’ACA, des défis politiques actuels, et 
expérimenter une nouvelle méthode pour 
développer les bases du prochain plan de 
rayonnement et de mobilisation.

• Formation – Vie associative et démocratique — 
21 mars 2025 : 19 membres issus de 
10 organismes ont réfléchi à la distinction entre 
vie associative et démocratie, découvert des 
outils et des pratiques inspirantes, et identifié 
des pistes concrètes pour dynamiser 
l’engagement au sein de leur organisme.

• Les membres de l’équipe ont assisté aux 
formations o�ertes par la TROCL afin d’en faire 
une révision pour bonifier les contenus, 
améliorer les outils et harmoniser les styles 
d’animation ; des syllabus sont en cours de 
développement, les présentations sont mises à 
jour et une réflexion est amorcée à développer 
un guide des participant·es pour chaque 
formation.

• Des campagnes informationnelles ont été 
di�usées tout au long de l’année sous forme de 
vignettes visuelles visant à vulgariser les 
critères de l’ACA, à faire rayonner les artisan·es 
communautaires, à renforcer la mobilisation, à 
valoriser les recommandations politiques, à 
souligner les bons coups et la culture d’équipe, 
le tout dans une volonté de transformer les 
communications de la TROCL en les rendant 
plus engageantes.

• Le comité des règlements généraux en ACA, 
composé de membres de la TROCL et de 
délégué·es de l’organisation communautaire, 
s’est réuni à 9 reprises afin de finaliser un outil 
pour la création ou la mise à jour de règlements 
généraux qui respectent les huit critères de 
l’ACA, y compris un lexique et des réflexions. 
Une analyse juridique a déjà eu lieu pour assurer 
un contenu respectueux des lois en vigueur. 
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La nouvelle infolettre de la 
TROCL
Cette année, l’infolettre de la TROCL est devenue 
un outil central pour informer, mobiliser et animer 
la vie associative de la TROCL et du mouvement 
d’ACA lanaudois. Di�usée une fois par mois, avec 
des envois supplémentaires sur des enjeux précis, 
elle s’adresse à l’ensemble des artisanes et 
artisans communautaires autonomes de la région, 
soit les directions, les équipes de travail, les 
membres de CA ainsi que les personnes 
impliquées ou bénévoles. Son objectif est de faire 
circuler l’information, de nourrir l’analyse 
collective et de renforcer les liens dans notre 
écosystème régional et national. 

La structure de l’infolettre
Chaque infolettre mensuelle est composée de 
trois sections clés�:

1. … dans votre regroupement régional : 
réalisations de la TROCL (analyses, outils, 
vidéos, dossiers), actualités internes et 
événements à venir ; 

2. … dans le mouvement au national : nouvelles 
du RQ-ACA, de la CTROC, campagnes ou 
mobilisations nationales, outils et webinaires 
pertinents des partenaires du mouvement 
d’ACA ; 

3. … dans les organismes d’ici : o�res d’emploi, 
événements, bons coups, appels à la 
communauté (candidatures, communiqués, etc.).

Le contenu des infolettres vise à : 

- informer sur les actualités dans le mouvement ; 
- partager et vulgariser certains enjeux 

sociopolitiques ; 
- soutenir la mobilisation�;
- partager les réalisations de l’équipe et du 

mouvement d’ACA lanaudois�;
- promouvoir les activités et annonces régionales 

entre les OCA�;
- faire rayonner la présence médiatique de la 

TROCL, les réalisations du mouvement, les bons 
coups et les célébrations. 

En bref : 

- Avec 266 abonné·e·s, notre infolettre tisse un 
lien entre les artisan·e·s communautaires 
autonomes ; 

- 12 infolettres ont été di�usées durant l’année 
2024−2025, assurant un lien régulier et 
stratégique avec les membres et partenaires ; 

- le taux d’ouverture moyen de 72,7�% 
témoigne d’une audience engagée et curieuse ; 

- les infolettres ont généré au total 658 clics 
uniques sur des ressources en ligne ou appels à 
l’action ; 

- le taux de clic moyen s’élève à 23,8�%, ce qui 
démontre un bon niveau d’interaction avec les 
contenus proposés !
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La formation ACA 
Comme souhaité l’an dernier, nous avons o�ert 
deux cohortes de formation sur l’action 
communautaire autonome (ACA), les 19 juin et 
27 septembre 2024. En juin, 14 personnes issues 
de 13 organismes communautaires autonomes 
ont pris part à la formation. En septembre, ce 
sont 14 personnes représentant 12 organismes 
qui étaient présentes.

Ces formations ont été de véritables moments 
d’échanges et de transmission : un retour sur 
l’histoire de l’ACA, une exploration de ses 
pratiques et de ses critères, mais aussi un espace 
d’appropriation pour les nouvelles personnes qui 
rejoignent notre mouvement. Une belle façon de 
renforcer le sentiment d’appartenance et de faire 
vivre la mémoire collective de l’ACA ! 

La formation reddition
de comptes
Le 21 mars 2025, 17 personnes
représentant 13 organisations, 
dont quatre organisatrices et 
organisateurs communautaires, ainsi que Mélanie 
Côté, agente PSOC, ont pris part à la formation 
sur la reddition de comptes.

Cette formation vise à mieux comprendre les 
exigences liées à la reddition, y compris : 

• la rédaction du rapport d’activités,
• la préparation des états financiers,
• l’ensemble des documents demandés par les 

di�érents ministères.
Un volet important est aussi consacré au 
rayonnement de l’action communautaire 
autonome dans le rapport d’activités, pour 
permettre aux OCA de mettre en valeur 
l’actualisation des 8 critères de l’ACA, de leurs 
pratiques et de leurs approches. 

La formation s’adapte aux 
réalités des participant·es : 
selon les programmes de 
financement en place et les 
cadres normatifs en vigueur, les 
obligations spécifiques sont 
abordées en détail.

Cette année, la présence de plusieurs 
organisatrices communautaires a enrichi la 
formation par des échanges dynamiques, des 
partages de réalités terrain, des mises à jour 
réglementaires et de nombreux questionnements 
pertinents.

Ce qu’ils·elles en ont pensé…

« Formation dynamique et loin d’être ennuyante ! 
Rien de mieux que d’apprendre en y prenant 
plaisir. Bravo à toute l’équipe ! »

« Merci pour le soutien. Hugo, ta clarté et ton 
dynamisme contagieux ont vraiment fait la 
di�érence. »

« J’ai beaucoup aimé le déroulement. Ce n’était 
pas lourd, contrairement à ce que je redoutais. 
Une belle surprise ! »

« C’est toujours un plaisir de participer aux 
événements de la TROCL ! Échanges pertinents, 
organisation impeccable, équipe formidable. 
Merci pour ces rencontres enrichissantes ! »

« Le suivi après la rencontre, avec les liens et les 
aide-mémoire, est un énorme plus. Ça nous 
permet de consolider nos apprentissages sans 
devoir tout chercher soi-même. Merci +++ ! »

« La formation tombait à point nommé. Je suis 
vraiment contente d’y avoir participé ! »
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Un grand pique-nique sous le signe de la solidarité
Le 17 septembre 2024, plus de 75 personnes représentant 27 organismes 
communautaires autonomes de Lanaudière se sont donné rendez-vous au parc 
Saint-Sacrement, à Terrebonne, pour célébrer la rentrée lors d’un grand pique-nique 
festif. Ce moment informel a permis de renforcer les liens entre les personnes présentes, 
de vivre des retrouvailles chaleureuses et de tisser de nouvelles connexions à travers des activités de 
réseautage conviviales. Cette activité grand public a également été le moment de présenter les 
activités qui allaient être tenues à l’automne. La présentation a été di�usée en direct sur la page 
Facebook et a été vue 668 fois. Les participant·es ont créé une œuvre collective inspirée de leurs rêves 
pour l’action communautaire autonome et une belle dose d’énergie collective pour amorcer l’année 
sous le signe de l’engagement partagé. Une rentrée haute en couleur, pleine de sens et de solidarité !

La Tournée
régionale
2025 
Plus de 80 personnes représentant 47 organismes ont pris part à la Tournée régionale 2025, une série 
de rencontres où l’humain, la réflexion et l’action étaient au cœur de l’expérience. Les objectifs de la 
tournée étaient de créer des liens avec la nouvelle équipe de la TROCL, d’aller à la rencontre des 
membres et d’ouvrir des espaces de discussion sur :

• les réalités actuelles, notamment en lien avec Santé Québec, les actions de la ministre de la 
Solidarité sociale et de l’Action communautaire qui ne sont pas au diapason des revendications des 
organismes, la fin de la campagne Engagez-vous pour le communautaire et l’absence d’indexation 
pour les organismes qui sont financés par les ministères de l’Éducation, de la Famille, de l’Emploi et de 
la Solidarité sociale, de la Culture et des Communications et de l’Immigration ; 

Quand le mouvement d’ACA lanaudois se rassemble pour le 
pique-nique de septembre, ça donne une rentrée lumineuse, haute en 

couleur et toute en solidarité !
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• le sentiment d’appartenance à la TROCL, les actions à porter pour créer plus de liens entre les 
membres de la TROCL et des idées pour accentuer le rayonnement de l’image de l’ACA ; 

• et finalement, idéaliser la mobilisation à venir, grâce à des ateliers animés selon le processus LEGO® 
Serious Play® qui ont permis d’explorer la mobilisation sous di�érents aspects, dans le plaisir et, 
surtout, soutenus par un modèle d’idéation permettant l’innovation, la créativité et la création de liens 
entre personnes.

Ce qui a émergé avec force :
Le besoin de passer à l’action, d’arrêter d’imaginer seul·es et de se mettre en action, nombreuses et 
nombreux afin de se mobiliser ensemble.

Les participant·es ont particulièrement apprécié les échanges francs sur les réalités vécues, ainsi que le 
partage authentique des ressentis de chacun·e face au contexte politique actuel. Ce fut un véritable 
sou�e collectif pour aller de l’avant, ensemble.

11 février — Pavillon Beaudoin, Saint-Lin–Laurentides

9 personnes, 4 organismes

Une première édition à échelle humaine, qui a permis de créer une ambiance chaleureuse et propice à 
la discussion. Les participant·es ont souligné le besoin de faire rayonner l’ACA au-delà des OCA, dans 
la population et auprès des élu·es.

20 février — Centre à Nous, Repentigny

21 personnes, 16 organismes

Une rencontre marquée par le respect des échanges et un bel équilibre entre détente et réflexion. Le 
côté ludique de la Tournée a permis aux membres de se rapprocher, tout en abordant des enjeux 
parfois sensibles.

27 février — Château Joliette (initialement à Notre-Dame-des-Prairies)

32 personnes, 17 organismes

Devant une forte participation, le lieu a été changé pour accueillir tout le monde. Cette rencontre a 
révélé un désir clair de mobilisation, avec plusieurs participant·es exprimant le besoin de se regrouper 
pour nommer les réalités vécues et réfléchir ensemble à des solutions et des actions concrètes.

26 mars — Auberge de la Montagne Coupée, Saint-Jean-de-Matha (rencontre reprise)

18 personnes, 10 organismes

Un cadre enchanteur et des échanges très engagés ! Deux besoins ont émergé : certain·es voulaient 
plus de temps entre participant·es, d’autres plus d’informations sur les actions de la TROCL et les 
solutions communes possibles. Un reflet fidèle de la diversité des réalités et des attentes dans notre 
réseau.

Ce qu’en ont pensé les participant·es…
« Rencontre très enrichissante et stimulante. »

 « Toujours bien de se réunir pour partager nos ressentis et réflexions. »

 « Très belle rencontre ! Ça me manquait. »

 « C’était ma première expérience avec la TROCL. Très intéressant et enrichissant :) »

 « Un immense bravo à toute l’équipe ! Votre professionnalisme et votre énergie font une réelle 
di�érence. Merci pour tout ce que vous faites. »

 « Belle rencontre ludique permettant de bâtir des ponts d’a�nité entre les personnes. »
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Des rencontres à échelle humaine, des conversations vraies et une énergie joyeuse et contagieuse : la Tournée régionale 2025 a rassemblé 
les artisan·es communautaires autonomes lanaudois·es pour échanger, réfléchir… et surtout, transformer les idées en actions concrètes ! 

En pleine réflexion collective ! Pendant la formation, les 
participant·es réalisent des ateliers participatifs qui les outillent 
sur tous les plans de la vie associative et démocratique.

La formation vie associative
et démocratique

Le 21 mars 2025, 19 membres venant de
10 organismes communautaires autonomes de 
Lanaudière ont pris part à une formation 
essentielle sur la vie associative et démocratique.
Cette rencontre avait pour objectif de distinguer 
ces deux dimensions complémentaires et de 
comprendre en quoi leur coexistence est 
fondamentale pour incarner les critères de l’ACA.
À travers des partages de connaissances, des 
bonnes pratiques et des outils concrets, les 
participant·es ont pu :
• poser leurs questions en lien avec leur propre 

réalité, en termes de vie associative ; 
• analyser le fonctionnement associatif et 

démocratique de leur organisme ; 
• et identifier des pistes d’action concrète pour 

dynamiser la participation au sein de leur milieu.
Quelques échos des participant·es :
« J’ai beaucoup aimé, j’espère avoir une autre 
formation de la TROCL prochainement ! »
« TRÈS intéressant ! »
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Mise à jour des formations 
Toute l’année, les membres de l’équipe ont assisté 
aux di�érentes formations o�ertes par la TROCL 
afin de s'en approprier le contenu, de découvrir 
les outils o�erts, d’observer les présentations, de 
constater les types d’animation ainsi que les 
discussions qui émergent avec les membres. Ce 
temps investi dans les formations vise à mettre à 
jour les formations afin de les rendre encore plus 
complémentaires, de les améliorer et de les 
bonifier, ainsi que de mettre à jour le matériel 
utilisé et distribué aux membres. Une des 
améliorations souhaitées sera de créer des guides 
pour chacune des formations, au lieu d’avoir de 
nombreuses feuilles distribuées pendant la 
rencontre. Des syllabus seront développés afin de 
rendre compte du contenu abordé dans chacune 
des formations, et les présentations vidéo ont 
déjà commencé à être améliorées afin de les 
rendre conformes au nouveau style graphique de 
la TROCL. 

Les campagnes informationnelles
Tout au long de l’année, la TROCL a déployé des 
campagnes d’information visant à renforcer la 
compréhension des enjeux en ACA, la 
reconnaissance de l’impact et de l’expertise des 
OCA ainsi que la mobilisation des membres et de 
la population autour du mouvement d’ACA dans la 
région.

Ces vignettes s’inscrivent également dans une 
approche de communication sociale et 
d’appropriation des enjeux propres à l’action 
communautaire autonome. 

Contenus phares di�usés :

- Les 9 recommandations du mémoire 
prébudgétaire de la TROCL ; 

- Mieux comprendre l’ACA avec ses critères et 
ses approches ; 

- Les artisanes et artisans du mouvement d’ACA 
lanaudois ; 

- Les racines du mouvement d’ACA ; 
- Un album photo participatif de la SNACA ;
- Des vignettes soulignant la culture d’équipe, les 

faits saillants du rapport d’activités, la justice 
climatique, ou encore la Journée nationale de la 
vérité et de la réconciliation ;

- Les formations o�ertes par la TROCL ;
- Une série consacrée aux nouveaux membres de 

la TROCL et aux ambassadeur·rices 
communautaires ;

- Des résumés visuels de panels et événements 
sectoriels.

À travers ces vignettes, la TROCL mise sur une 
communication sociale mobilisatrice qui dépasse 
le fait d’informer ; c’est une manière de faire 
connaître nos revendications, nos savoirs, ainsi 
que les personnes qui œuvrent dans le milieu. 
C’est aussi une manière de lier les idées aux 
actions et d’initier un mouvement qui transforme, 
qui rassemble et qui fait rayonner le mouvement 
d’ACA lanaudois. 
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Le comité des règlements généraux en ACA 
avec l’organisation communautaire 
Composition du comité : Véronique Robert de Massy, Chantal Sullivan, Lysandre Ouimet, Isabelle Riverin 
et Annie Pelletier de l’organisation communautaire ; Chloé Leduc et Hugo Valiquette de la TROCL. 

Dates des rencontres : 15 avril, 20 juin, 16 juillet, 1er août, 13 septembre, 20 septembre, 24 septembre 
et 5 décembre 2024 et 29 avril 2025. 

Débutés l’an passé, les travaux du comité ont permis de terminer la révision des règlements généraux 
pour en faire une version destinée à les rendre les plus conformes possibles aux huit critères de l’action 
communautaire autonome. Une fois que l’ensemble des règlements généraux ont été révisés, des 
rencontres ont eu lieu afin d’uniformiser le contenu à la suite de l’ensemble des discussions et des 
notes prises. Le document final comportera une explication de l’outil, un lexique, ainsi que des 
suggestions de règlements généraux avec une colonne présentant des réflexions permettant aux 
personnes utilisant l’outil de faire des choix renforçant l’ACA au moment de la création ou de la mise à 
jour des règlements généraux. Une première analyse juridique a été e�ectuée par l’avocate Andrée 
Savard, reconnue dans le mouvement d’action communautaire autonome pour sa connaissance pointue 
de la réalité des organismes, de la Politique de reconnaissance de l’action communautaire autonome, 
des cadres et des programmes s’y rattachant. Une dernière vérification juridique aura lieu dans la 
prochaine année et une mise en page sera e�ectuée afin de rendre l’outil le plus convivial à la 
consultation. Un lancement pourra avoir lieu au plus tard à l’automne 2025. 



OBJECTIF
La TROCL inspire et fait rayonner le mouvement d’action communautaire 

autonome et les organismes pour augmenter la notoriété et la 
connaissance de l’action communautaire autonome dans Lanaudière.
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Faits saillants : 
• Semaine de l’action communautaire 

autonome 2024 : une vingtaine d’organismes 
se sont a�chés fièrement avec le matériel 
visuel «�Nous sommes communautaires 
autonomes�», une série de vignettes a été 
di�usée sur les réseaux sociaux autour des 
racines du mouvement, des artisan·es 
communautaires lanaudois·es et des critères de 
l’ACA et la lettre ouverte du RQ-ACA signée par 
1000 organismes a été relayée dans Le Devoir 
et par la TROCL. Il y a également eu le Forum de 
discussion sur l’ACA et les municipalités 
pendant la semaine.

• Remise des Prix Ambassadrices 
communautaires autonomes : une 
cinquantaine de personnes étaient réunies au 
Musée d’art de Joliette pour honorer Angèle 
Ferland et Nathalie Perreault, nouvelles 
ambassadrices communautaires autonomes 
célébrées lors d'un événement empreint de 
reconnaissance, d’émotion et de fierté, rendu 
possible grâce au soutien des député·es 
provinciaux et fédéraux.

• La stratégie de déploiement de l’image de 
l’ACA s’est consolidée avec deux déclinaisons 
principales de l’image, une page web simplifiée 
pour le téléchargement, la di�usion d’un texte 
sur la mobilisation passive, la distribution de 
plus de 300 crayons, 100 épinglettes, 
400 autocollants, des a�ches, des vidéos 
animées et la vente de près de 90 chandails, 
dont plusieurs sont maintenant visibles dans 
plusieurs régions du Québec, démontrant 
l’appropriation grandissante de l’image de l’ACA. 
Une mise à jour des sceaux de l’ACA a 
également été réalisée. 

• Le rayonnement de l’image de l’ACA s’est 
accentué avec la circulation des outils 
promotionnels dans sept régions du Québec, 
grâce à des collaborations avec les collègues 
des régions Chaudière-Appalaches, 
Saguenay–Lac-Saint-Jean, Outaouais, 
Centre-du-Québec–Mauricie, 
Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine, 
Nord-du-Québec et plus encore.

• Colloque de la TROC−02 : la TROCL a participé 
activement à cet événement avec des 
conférences d’Hugo Valiquette sur l’ACA, une 
série d’ateliers pratiques et un kiosque de la 
TROCL animé par Chloé Leduc et Jérémy Parent 
pour faire découvrir l’image de l’ACA et favoriser 
l’appropriation par les participant·es. 

• Sur les réseaux sociaux, la TROCL a di�usé 
136 publications sur Facebook totalisant 
83�500 vues (+83�% par rapport à l’an passé), 
une moyenne de 613 vues par publication 
(+64�%), et une augmentation de 
100 abonné·es pour en atteindre 3468 ; la 
présence sur LinkedIn a débuté, Instagram est 
en cours de relance pour valoriser l’ACA en 
image, et un nouveau compte TikTok a été lancé 
pour partager des microvidéos sur l’actualité 
communautaire autonome.

• Une stratégie de médiatisation régionale de 
l’ACA a été développée, visant à augmenter la 
visibilité de l’action communautaire autonome 
auprès de la population, à rejoindre de nouveaux 
publics et à renforcer le rapport de force des 
organismes à travers l’appui citoyen.

• Le site web de la TROCL a poursuivi son 
développement avec la mise à jour de plusieurs 
sections, dont celles des documents de 
références, des activités et des actualités et la 
publication de plus de 100 o�res d’emploi.

• Le projet de la Maison de l’ACA a franchi une 
nouvelle étape cette année, avec l’analyse d’une 
o�re concrète de la Ville de Saint-Lin–
Laurentides. Ce projet vise à o�rir un espace 
collectif de type milieu de vie pour de la 
formation, de la collaboration et l’enracinement 
de l’ACA, véritable centre vivant du mouvement 
d’ACA lanaudois.

• La démarche des artisan·es communautaires 
autonomes poursuit son évolution avec une 
volonté de l’o�cialiser davantage et de clarifier 
son sens ; bien que retardée par des 
changements internes, une nouvelle phase est 
en cours avec le développement d’une page web 
dédiée qui présentera la vision, les réalisations 
et les perspectives inspirantes de cette 
initiative visant à valoriser l’humain derrière 
l’action.
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La Semaine de l’action communautaire autonome 
La Semaine nationale de l’ACA 2024, qui avait lieu du 21 au 25 octobre 2024, a pris
une forme très di�érente comparativement aux dernières années. Tout d’abord, en 
collaboration avec le Réseau québécois de l’action communautaire autonome, la TROCL
a invité les membres à s’a�cher avec le matériel visuel « Nous sommes communautaires autonomes ». 
Ce sont près d’une vingtaine d’organismes qui se sont a�chés et qui ont fait circuler des images 
célébrant leur appartenance à l’ACA. La TROCL a présenté une série de vignettes informatives sur ses 
réseaux sociaux dont les thèmes étaient : 

• Les racines du mouvement d’action communautaire autonome ; 
• Les artisanes et les artisans du mouvement d’ACA lanaudois ;
• Mieux comprendre l’ACA avec ses critères et ses approches. 
Nous avons également di�usé la lettre ouverte du RQ-ACA « Faire avancer le monde vers un avenir plus 
juste et inclusif » que 1000 organismes communautaires autonomes québécois ont signé et qui a été 
di�usée dans Le Devoir, le 21 octobre 2024.

Le 24 octobre 2024, en collaboration avec le RQ-ACA, la TROCL a présenté le tout premier Forum 
ACA-municipalité au Club de Golf Montcalm, en plein cœur de la SNACA. 

Finalement, la semaine a été l'occasion de faire rayonner l’événement reconnaissance de la TROCL qui a 
permis d’honorer les deux Ambassadrices communautaires autonomes nommées en 2024, ainsi qu’une 
allocution du député de Joliette, François St-Louis, à l’Assemblée nationale pour souligner la remise de ces prix.
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Les organismes communautaires autonomes lanaudois ont 
fièrement a�ché leurs couleurs pendant la Semaine nationale ! 



La remise des Prix 
Ambassadrices communautaires 
autonomes
Le 7 octobre 2024, la TROCL a tenu son 
événement reconnaissance au Musée d’art de 
Joliette. Cet événement rassembleur a réuni une 
cinquantaine de personnes issues du mouvement 
d’action communautaire autonome lanaudois, 
venues célébrer l’engagement exceptionnel de 
deux artisanes : Angèle Ferland et Nathalie 
Perreault. À travers des hommages empreints 
d’émotion et d’humour livrés par leurs proches — 
Isabelle Riverin, Joyce Lawless, Guylaine Vallée et 
Stéphanie Godin —, les nouvelles ambassadrices 
ont vu leur parcours honoré avec chaleur, 
authenticité et fierté.
Chacune a reçu un trophée Ambassadrice 
communautaire autonome et rejoint 
o�ciellement le Temple des ambassadrices et 
ambassadeurs communautaires autonomes 
lanaudois, aux côtés de Pierre Lafontaine, 
Véronique Hivon, Denise Desrochers, Lynda Allard 
et Francine Lafontaine. Ce prix vise à souligner 
l’impact durable, l’excellence et la contribution 
précieuse de celles et ceux qui façonnent le 
mouvement avec passion, rigueur et cœur.
L’événement, ponctué de mots inspirants, d’un 
goûter convivial et de la présence remarquée de 
membres de la famille, d’ami·es, de collègues et 
d’invité·es, a été salué comme un moment fort et 
qui fait du bien. Il rappelle l’importance de prendre 
le temps de reconnaître les personnes engagées 
qui, chaque jour, œuvrent à bâtir une société plus 
juste et solidaire. Les témoignages reçus après 
l’événement, par courriel et en personne, 
confirment à quel point ce rendez-vous annuel 
est apprécié.

L’événement reconnaissance a été rendu possible 
grâce à la participation financière :
• Les député·es de l’Assemblée nationale du 

Québec 

 • Caroline Proulx, députée de Berthier 
 • Pascale Déry, députée de Repentigny
 • Lucie Lecours, députée de Les Plaines
 • France-Élaine Duranceau, députée de Bertrand
 • François Legault, premier ministre et député de 

L’Assomption
 • Mathieu Lemay, député de Masson
 • François St-Louis, député de Joliette
 • Pierre Fitzgibbon, député sortant de Terrebonne

• Les député·es fédéraux : 

 • Nathalie Sinclair Desgagnés, députée de 
Terrebonne

 • Monique Pauzé, députée de Repentigny
 • Luc Thériault, député de Montcalm
 • Gabriel Ste-Marie, député de Joliette-Manawan
 • Yves Perron, député de Berthier-Maskinongé
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Un moment fort en émotions pour honorer nos ambassadrices 
communautaires autonomes et celles qui ont pris la parole pour 
célébrer leur engagement exceptionnel ! 



Le déploiement de l’image de l’ACA 
Encore cette année, l’équipe de la TROCL a fait beaucoup de promotion et a 
accompagné ses membres pour une augmentation de l’utilisation de l’image de l’ACA 
afin de rendre le mouvement et le collectif le plus visible possible. Toute l’énergie investie 
à sensibiliser et à motiver les organismes commence à porter ses fruits. L’image de l’ACA 
est visible dans les signatures de courriel, dans di�érents documents produits par les organismes, 
dans les rapports d’activités. Afin de faciliter l’utilisation de l’image de l’ACA, il y a maintenant 
seulement deux déclinaisons, celle de l’action communautaire autonome et celle des artisan·es 
communautaires autonomes. Cette décision visait à simplifier l’utilisation, une image pouvant être 
utilisée dans l’ensemble du matériel produit par les organismes et une autre pouvant être utilisées pour 
mettre en lumière les personnes engagées dans le mouvement. 
Aussi, pour aider la compréhension et l’importance accordée au déploiement de l’image de l’ACA, un texte 
explicatif de la mobilisation passive a été produit afin d’expliquer la démarche visant à poursuivre les e�orts 
d’appropriation et de rayonnement. La page web présentant l’image de l’ACA et permettant aux organismes 
de la télécharger a été mise à jour afin de la rendre plus simple d’utilisation. 
Dans ses activités, la TROCL a distribué plus de 300 crayons à l’e�gie de l’ACA, 100 épinglettes, plus de 
400 autocollants en quatre déclinaisons et des a�ches 11x17 en couleur pour mettre en lumière l’ACA. 
L’image de l’ACA a également été transformée en image vidéo animée que les organismes peuvent utiliser 
dans la création de vidéos, de promotions ou de publicités. Entre autres, nous avons deux membres qui ont 
ajouté la vidéo au montage de leur publicité di�usée ou en voie de l’être au Cinéma RGFM à Joliette.
Finalement, la TROCL a vendu tout près de 50 chandails coton ouaté et 40 chandails à manches 
courtes pendant sa deuxième vente de ce matériel de rayonnement qui est au cœur de la stratégie pour 
démontrer l’appartenance au mouvement d’ACA de la part des artisan·es communautaires autonomes.

Sceaux de l’ACA
À la demande des membres, lors de la formation Reddition de comptes, la TROCL a créé les sceaux de 
l’ACA qui manquaient pour illustrer tous les critères de l’ACA : Être un OBNL ; Être libre de déterminer sa 
mission, ses approches, ses pratiques et ses orientations ; Être né à l’initiative de la communauté et 
Être dirigé par un conseil d’administration indépendant du réseau public. Avec l’ajout de ces critères, les 
membres de la TROCL disposent de 14 sceaux pour illustrer l’ensemble des critères, des approches, 
ainsi que les revendications. 

Un rayonnement dans les régions du Québec
Les autocollants, les a�ches, les chandails et les drapeaux de l’ACA ont commencé à circuler dans 
plusieurs régions qui a�chent également l’image de l’ACA développée par la TROCL. Merci aux 
collègues de Chaudière-Appalaches, du Saguenay–Lac-Saint-Jean et du Nord-du-Québec pour 
l’utilisation du matériel. Merci également aux collègues de l’Outaouais, du Centre-du-Québec–Mauricie 
et de la Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine pour l’achat des chandails qui sont portés fièrement pour 
démontrer l’appartenance à l’action communautaire autonome. 
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L’image de l’ACA rayonne entre autres jusqu’au Saguenay ! ici, les membres de la TROC−02 a�chent haut et fort les couleurs de l’ACA ! 
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Deux journées riches en partages et en rencontres ! Porter l’ACA au-delà de Lanaudière, c’est tisser des liens, découvrir d’autres visages 
engagés et sentir tout le sou�e collectif qui nous unit à travers le Québec.

La participation au Colloque de la TROC−02
Les 16 et 17 octobre 2024, la TROC−02 a organisé un important colloque régional en
action communautaire autonome au Delta Saguenay, sur le thème évocateur 
« Du sens à la reconnaissance, de la tête au cœur, l’ACA et ses couleurs ». L’événement 
visait à permettre aux participant·es de s’approprier ou de se réapproprier les fondements et les 
approches de l’ACA. À travers des conférences sur l’histoire de l’ACA par Évelyne Langlois de la CTROC, 
ainsi que celle d’Hugo Valiquette sur l’actualité communautaire autonome, les enjeux et défis du 
moment ainsi qu’une série d’ateliers pratiques, les participant·es ont pu approfondir leur compréhension 
de l’ACA, la connaissance du PSOC, réfléchir aux collectif et se projeter ensemble vers l’avenir. Ce 
premier grand rassemblement, fruit d’une collaboration entre la TROC−02 et le CIUSSS du 
Saguenay–Lac-Saint-Jean, a su mobiliser un grand nombre d’organismes de la région et susciter un vif 
enthousiasme, plusieurs exprimant déjà le souhait d’une édition future. Chloé Leduc et Jérémy Parent 
ont également tenu un kiosque pendant les deux journées afin de faire découvrir l’image de l’ACA, de 
vendre du matériel promotionnel et de créer des discussions sur l’importance d’a�cher l’appartenance 
au mouvement de l’ACA. Ce fut une très belle collaboration entre les régions de Lanaudière et du 
Saguenay–Lac-Saint-Jean.

Les médias sociaux 
Facebook
Les publications de la TROCL ont généré en 2024−2025 une couverture de 83 500 visionnements pour 
les 136 publications e�ectuée cette année, ce qui représente une augmentation de 83 % des 
visionnements comparativement à l’année dernière. Par publication, la moyenne est de 
613 visionnements, soit une augmentation de 64 % comparativement à l’an passé, ce qui est plutôt 
important. Cette année, ce sont 100 personnes et organisations de plus qui suivent la page Facebook 
pour un total de 3468 personnes et organisations. Il s’agit d’une augmentation de 3 % des personnes et 
organisations qui suivent la TROCL.
LinkedIn
Depuis peu, la TROCL a maintenant une page sur le réseau social LinkedIn, davantage axé sur les 
publications professionnelles. L’utilisation de ce réseau social sera de plus en plus grande, en particulier 
parce qu’il est possible de partager des articles des médias de la région et du Québec. De plus, il s’agit 
d’une très bonne plateforme pour faire rayonner l’expertise en ACA de la TROCL. 
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Instagram
Afin de partager davantage de contenu visuel, la TROCL se réapproprie actuellement son compte 
Instagram afin de le rendre plus vivant et pour faire rayonner l’ACA en photos et en vidéos. 
TikTok
Depuis peu, la TROCL a ouvert un compte sur la plateforme TikTok afin de partager des microvidéos sur 
des sujets d’actualité touchant l’action communautaire autonome. 
Une nouvelle stratégie de médiatisation de l’ACA dans Lanaudière
La médiatisation, le rayonnement de l’ACA et des OCA ainsi que la promotion de notre mouvement fait 
partie d’une stratégie qui a été réfléchie dans les trois derniers mois de 2024−2025. Celle-ci 
s’actualisera dans la prochaine année afin d’atteindre les objectifs d’accroître considérablement la 
visibilité du mouvement d’ACA lanaudois, d’atteindre de nouveaux publics afin de faire connaître l’ACA 
et les OCA et ainsi renforcer le rapport de force et la pression de la population pour soutenir les 
revendications. 

Utilisation du site web 
Le site web de la TROCL continue à être développé et amélioré en fonction des besoins pour diffuser 
des informations, des outils ou du matériel. Plusieurs pages ont été mises à jour au courant de l’année, 
dont la section des références. 
Les sections les plus utilisées du site web cette année sont : 
• la publication de plus de 100 offres d’emploi, juste pour cette année ;
• la section des documents de référence : les politiques de la TROCL, documents développés sur l’ACA, 

l’image distinctive et les sceaux de l’ACA ; 
• la section des activités pour y trouver les informations sur le calendrier de la TROCL ; 
• la section des actualités avec entre autres, les communiqués de presse et les éditoriaux. 
Encore plus cette année, dans les infolettres, nous créons des liens menant au site web afin de 
continuer à contribuer au développement du réflexe d’aller le consulter par les membres et par les 
partenaires.

La Maison de l’ACA
La TROCL a franchi une étape marquante 
cette année avec l’avancement du projet de 
la Maison de l’action communautaire autonome 
(ACA), un lieu visionnaire imaginé comme un 
véritable cœur vivant du mouvement communautaire lanaudois. Ce projet novateur, actuellement en 
étude par la Ville de Saint-Lin–Laurentides, est né d’un désir profond de créer un espace physique 
dédié à l’enracinement, à la collaboration et à la reconnaissance des organismes communautaires 
autonomes de la région. En dialogue avec la Ville, le plan présenté par la TROCL a été accueilli avec 
enthousiasme, et les démarches juridiques sont en cours pour en permettre la concrétisation prochaine.
La Maison de l’ACA o�rira aux organismes un lieu commun pour se rassembler, s’outiller, rêver ensemble 
et bâtir collectivement des actions porteuses de transformation sociale. Espace de travail partagé, de 
formation, d’innovation et de solidarité, elle incarnera les valeurs profondes de l’ACA en favorisant la 
mutualisation des ressources, la créativité organisationnelle et le maillage entre les organismes. 
L’engouement suscité par ce projet témoigne d’un besoin réel du milieu : celui de se doter d’un lieu 
rassembleur qui soutient à la fois la pérennité et le rayonnement du mouvement.
La Maison de l’ACA sera plus qu’un bâtiment : elle sera un symbole fort d’autonomie, de fierté et 
d’audace pour les artisan·es du changement social. Elle insu�era un élan collectif nouveau et durable 
pour l’action communautaire autonome dans Lanaudière.
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Enfilés avec fierté, les chandails des artisan·es 
communautaires autonomes nous permettent de se 

reconnaître dans le mouvement, d’a�rmer notre 
appartenance et de visibiliser l’humain au cœur de l’ACA ! 

La démarche des artisan·es 
communautaires autonomes
Mettre en lumière l’humain dans l’ACA
Depuis quelques années, la démarche des artisan·es communautaires 
autonomes existe à la TROCL. Cette initiative a donné lieu à plusieurs actions concrètes, telles que :
• des discussions sur la philosophie et la vision du rôle d’artisan·e dans le mouvement d’ACA ;
• des réflexions sur les conditions d’emploi et une culture d’équipe bienveillante à la TROCL ;
• des échanges sur la visibilité des personnes engagées comme employé·es, bénévoles ou 

administrateur·trices dans le mouvement ;
• une volonté de rayonnement et de reconnaissance des personnes derrière l’engagement 

communautaire.
Cette démarche a nourri de nombreuses réflexions et a servi de socle pour faire vivre les valeurs de 
l’ACA. Elle a mis en lumière la dimension humaine de l’action portée par la TROCL et ses membres, ainsi 
que l’importance de ces engagements dans la transformation sociale et la préservation du filet social. 
Elle a aussi inspiré divers projets concrets comme : l’image de l’ACA, les cotons ouatés et chandails 
Artisan·e communautaire autonome et plusieurs initiatives de valorisation, notamment dans les 
communications.
Une nouvelle itération en cours !
Cette année, une nouvelle phase de la démarche 
est en développement. Le besoin de l’o�cialiser et 
d’en clarifier le sens est devenu évident afin de 
pouvoir poursuivre l’appropriation de la démarche. 
L’équipe aurait souhaité le faire plus tôt, mais ce 
projet n’a pas pu être priorisé dans le contexte de 
changement d’équipe, de restructuration interne 
et de reconfiguration des postes à la TROCL. Parmi 
les évolutions à venir, une page web dédiée sera 
bientôt en ligne, avec une explication claire du 
projet, de sa vision et des impacts réalisés jusqu’à 
maintenant. Cette page est restée vide depuis bien 
trop longtemps… Chloé Leduc et Jérémy Parent 
œuvrent actuellement à concrétiser cette 
réalisation qui vise à donner du sens à 
l’engagement de toutes les personnes dans le 
mouvement d’ACA.
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OBJECTIF
La TROCL soutient l’appropriation des enjeux, œuvre à politiser davantage 

ses actions collectives et participe à la création de mobilisations 
rassembleuses et inspirantes afin que le mouvement d’ACA continue son 

développement en cohérence avec ses valeurs, ses pratiques et sa culture.



64RAPPORT D’ACTIVITÉS 2024 | 2025

Faits saillants : 
• La TROCL a participé à 9 conseils des 

membres de la CTROC (3 en personne et 6 en 
visioconférence), où les dossiers majeurs 
portaient sur la réforme de la santé avec 
l’arrivée de Santé Québec, la défense du 
financement à la mission globale, l’adoption d’un 
nouveau modèle de fonctionnement et le 
maintien de la CTROC comme interlocutrice 
nationale forte et enracinée.

• Trois rencontres interrégionales des membres 
d’équipe des TROC-ROC en mars-avril 2025 
ont permis de réfléchir à la mobilisation, au 
partage d’outils, à l’accompagnement des 
membres et à la création d’un plan d’action pour 
raviver le sentiment d’appartenance au 
mouvement d’ACA partout au Québec.

• La TROCL a collaboré avec plusieurs 
TROC-ROC : Laurentides, Bas-Saint-Laurent, 
Saguenay–Lac-Saint-Jean, Chaudière- 
Appalaches, Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine à 
travers des animations, panels, discussions 
bilatérales et collaborations sur les enjeux 
d’emploi, de politiques salariales et 
d’intelligence artificielle.

• Au sein du RQ-ACA, le directeur a participé à 
4 rencontres du CA, à l’AGA, à des rencontres du 
comité Loi en ACA, et Hugo Valiquette a assuré 
la présidence du CA jusqu’au 2 octobre 2024. 

• Des rencontres avec Développement social 
Lanaudière et la CDC L’Assomption ont permis 
d’aborder des sujets comme la gouvernance des 
concertations, les enjeux d’emploi et les e�ets 
de Santé Québec.

• Le Grand événement régional — Prenons 
parole du 27 novembre 2025 a rassemblé 
123 personnes de 67 organismes autour de 
7 stations d’expression créative, favorisant 
l’engagement, la réflexion collective et la 
construction du nouveau projet de société du 
mouvement d’ACA lanaudois.

• Lors de la Journée tout en politique du 
5 février 2025, 28 personnes de 16 organismes 
ont exploré de manière conviviale et accessible 
leur rôle politique non partisan et exprimé un 
fort désir d’actions collectives.

• Le Comité organisation communautaire — 
TROCL s’est réuni 4 fois, et le 9 janvier 2025, 
la rencontre annuelle avec l’ensemble des 
organisatrices et organisateurs 
communautaires a eu lieu.

• Une analyse critique du quatrième plan de 
lutte à la pauvreté a été produite et di�usée 
par la TROCL.

• La TROCL a participé à des rencontres de la 
Coalition Solidarité Santé afin de discuter des 
enjeux actuels du réseau de la santé et des 
services sociaux.

• La rédaction du projet de société du 
mouvement d’ACA lanaudois a débuté : une 
synthèse des idées récoltées lors du Grand 
événement régional est en cours d’élaboration, 
avec une adoption prévue à l’AGA 2026 pour 
porter la vision collective du mouvement dans 
une plateforme accessible et mobilisatrice, à la 
suite des processus de consultations avec les 
membres et des rencontres du comité 
Politis-action pendant la prochaine année.

Participation à la Coalition
des TROC (CTROC) 

Participation aux conseils des membres en 
personne : 10 au 13 juin 2024 ; 19 au 21 novembre 
2024 et 11 au 13 mars 2025. 
Participation aux conseils des membres en 
visioconférences : 16 avril 2024, 30 avril, 16 mai, 
29 octobre, 4 décembre 2024 et 29 janvier 2025.
La vision de la CTROC : Fière et a�rmée, la 
CTROC est interlocutrice nationale en santé et 
services sociaux. Elle valorise une régionalisation 
inclusive et incarne l’action communautaire 
autonome comme modèle incontournable de 
proximité avec les citoyen·nes. Enracinée et forte 
de ses membres que sont les TROC-ROC, elle 
personnifie des valeurs d’ouverture, de respect, 
de démocratie, d’entraide, de solidarité et 
d’équité dans le meilleur intérêt des organismes 
communautaires autonomes. 
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Les 5 axes d’action pour les années 2023−2028 
sont : 
• interlocutrice et représentation ; 
• analyse, stratégie politique et revendication ;
• action collective, rayonnement de l’ACA ;
• vie associative et démocratique ;
• communauté de pratique, partage et échange. 
Résumé des dossiers traités par la CTROC 
en 2024−2025
Tout au long de l’année, la CTROC a poursuivi des 
travaux de fond visant à défendre et renforcer le 
rôle des organismes communautaires autonomes, 
en particulier à travers son rôle d’interlocutrice 
nationale auprès du MSSS et de Lionel Carmant, 
ministre des Services sociaux. Elle a été 
fortement mobilisée autour des enjeux de 
financement et de la réforme du système de la 
santé avec l’arrivée de Santé Québec. L’autre 
priorité a été l’application du nouveau modèle 
pour son fonctionnement.

Mobilisation et actions politiques

Pour la première fois de son histoire, la CTROC a 
convié les organismes communautaires 
autonomes à signer une lettre ouverte afin de 
dénoncer le retrait du rehaussement de 
financement de l’ensemble des organismes 
financés en santé et services sociaux annoncé par 
le ministre Lionel Carmant, de demander d’investir 
les 10 millions pour le rehaussement de tous les 
organismes et d’établir un plan de rattrapage sur 
5 ans pour répondre aux besoins de 
rehaussement exprimés par les organismes. Fort 
de 1600 signatures, la lettre a été di�usée dans 
La Presse, le 13 juin 2024. Finalement, le ministre 
a décidé d’investir 9 millions de dollars pour le 
rehaussement de l’ensemble des organismes 
communautaires. Cependant, il n’y a toujours pas 
de plan de rattrapage qui a été annoncé. 

L’un des moments forts de l’année a été 
l’élaboration et le déploiement d’une campagne de 
mobilisation portant une revendication claire : un 
rehaussement de 830 M$ pour le financement à 
la mission globale des OCASSS. Pour renforcer 
cette action, des lettres types ont été préparées 
afin que les groupes puissent interpeller le ministre 
Carmant, avec copie conforme aux TROC/ROC et à 
la CTROC. Cette campagne visait à faire pression à 
temps pour le dépôt du budget 2025 du 
gouvernement du Québec.

Dans la foulée de sondages envoyés par le MSSS 
pour l’amélioration du PSOC, la CTROC a formulé 
des réponses stratégiques visant à protéger 
l’autonomie des groupes et à contester certaines 
prémisses liées à la typologie et à la répartition 
régionale des ressources. Elle a notamment 
dénoncé l’absence de seuils planchers et 
l’approche sectorielle défavorable à une vision 
généraliste du PSOC.

Financement et rôle d’interlocutrice

La CTROC a continué d’assumer son rôle 
d’interlocutrice auprès du MSSS. D’ailleurs, une 
demande de rehaussement substantielle de son 
financement à la mission a été adressée, compte 
tenu de l’ampleur des travaux à réaliser à titre 
d’interlocutrice pour les TROC-ROC et leurs 
membres. La question d’une répartition équitable 
et transparente du financement à la mission des 
organismes a aussi suscité de nombreuses 
discussions, notamment sur les irrégularités dans 
l’application du cadre normatif et la nécessité de 
préserver les acquis régionaux. Le ministre a 
conservé 1 million de dollars prévus pour le 
rehaussement des organismes à titre de fonds 
discrétionnaire, situation qui a été maintes fois 
dénoncée.

Fonctionnement de la CTROC

Un chantier majeur a porté sur la révision du 
fonctionnement de la CTROC. Un nouveau modèle 
de conseil des membres, davantage participatif et 
structuré autour du processus de confiance, a été 
expérimenté. L’année a également été marquée 
par des réflexions sur la gouvernance, la structure 
des instances et les rôles et responsabilités des 
membres. 

Les rencontres des membres d’équipe 
des TROC-ROC

Dates : 5 mars, 19 mars et 14 avril 2025

Au printemps 2025, la TROCL a pris part aux 
premières rencontres de la communauté de 
pratique des membres d’équipe des TROC-ROC. 
Cette initiative, née d’un désir de renforcer la 
solidarité et la collaboration interrégionale, vise à 
favoriser le partage d’outils et la création d’un 
espace d’entraide entre les membres d’équipes 
des regroupements régionaux. 
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Les rencontres et collaborations avec les collègues des TROC-ROC

Les rencontres ont permis d’aborder plusieurs 
enjeux communs aux équipes des TROC-ROC : 

- les défis de mobilisation dans un contexte 
d’essou�ement et de polarisation ; 

- les réalités d’accompagnement dans un 
contexte de ressources limitées et de 
croissance du nombre de membres ; 

- les interprétations et applications des huit 
critères de l’ACA ; 

- les impacts anticipés de la réforme Santé 
Québec ; 

- la reconnaissance du rôle de l’ACA dans les 
activités des regroupements.

Des pistes ont aussi été explorées pour améliorer 
les pratiques en mutualisant des outils (et 
possiblement des formations), en mettant à jour 
l’espace d’échanges en ligne et en réfléchissant à 
des façons de mobiliser autrement. Un nouveau 
comité a d’ailleurs été formé afin de construire 
une proposition de plan d’action visant à raviver 
l’appartenance des organismes au mouvement 
d’ACA et à imaginer des actions régionales 
rassembleuses et solidaires. Les réflexions en 
cours misent sur des approches enracinées dans 
les réalités locales et la volonté de recréer un 
« nous » solidaire à l’échelle du mouvement, 
partout au Québec.

 

Dans la dernière année, la TROCL a poursuivi des 
échanges avec des collègues des TROC et ROC 
du Québec : 

• Le 10 avril 2024, il y a eu une rencontre 
conjointe des équipes de la TROCL et du ROC 
des Laurentides qui a permis de présenter les 
plans d’action annuels des deux regroupements 
et d’établir des collaborations possibles sur 
di�érents enjeux ; 

• Benoit Laroque, coordonnateur du ROCL, a 
animé le panel et l’AGA de la TROCL et Farah 
Wikarski a participé comme panéliste, le 23 mai 
2024 ; 

• Différentes rencontres d’échanges et de 
discussions sur les réalités des TROC-ROC ont 
eu lieu avec les coordinations et directions du 
ROC de Laurentides, de la TROC Bas Saint- 
Laurent, de la TROC−02 (Saguenay–Lac-Saint- 
Jean), Chaudière-Appalache ainsi qu’avec 
l’équipe de la CTROC ; 

• Le directeur de la TROCL a animé l’AGA du ROC 
des Laurentides, le 29 mai 2024 et a présenté 
la Journée tout en politique à ses membres, le 
13 novembre ; 

• Le directeur de la TROCL a tenu deux 
rencontres les 9 décembre 2024 et 4 mars 
2025 avec Véronique Allard du ROCGÎM-CDC 
concernant la politique salariale afin de 
s’approprier davantage le contenu et l’échelle 
salariale en prévision des formations, et a 
discuté des réalités d’emploi dans le 
mouvement d’action communautaire autonome.

Participation au conseil 
d’administration du RQ-ACA

Rencontre du conseil d’administration : 24 avril, 
21 mai, 28 mai et 2 octobre 2024.
AGA du RQ-ACA : 22 mai 2024 
Rencontre des membres du RQ-ACA : 3 avril 
2024
Comité Loi en ACA : 4 décembre 2024 et 
30 janvier 2025
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Lors de la rencontre du conseil d’administration 
du 28 mai 2024, Hugo Valiquette a été nommé 
pour une troisième année à la présidence et 
délégué auprès des instances gouvernementales. 
Les principaux dossiers qui ont poursuivi leur 
développement étaient la démarche inclusion et 
anti-oppression ; les représentations politiques 
auprès du ministère de l’Emploi et de la Solidarité 
sociale avec la Direction des politiques de luttes à 
la pauvreté et de l’action communautaire ; les 
travaux pour réfléchir collectivement à une 
possible Loi sur l’ACA ainsi que les démarches 
pour démarrer une troisième phase à la campagne 
Engagez-vous pour le communautaire. Toutefois, 
devant la nécessité de consacrer plus de temps à 
la création et au soutien à la nouvelle équipe de la 
TROCL, le directeur a démissionné de ses 
fonctions de président et d’administrateur du CA 
du RQ-ACA. Il a poursuivi son implication dans le 
comité Loi en ACA pour continuer la réflexion 
collective et préparer les démarches qui auront 
lieu avec des représentant·es des regroupements 
nationaux lors du Congrès du RQ-ACA en 
septembre 2025. 

Rencontre avec la direction 
de Développement social de 
Lanaudière 
Les 23 avril, 15 novembre 2024 
et 21 janvier 2025, le directeur 
de DSL et le directeur de la 
TROCL se sont rencontrés afin 
de discuter de dossiers convergents 
entre les deux organismes. Le climat dans les 
concertations, les di�cultés rencontrées dans 
certains territoires en lien avec la gouvernance 
des démarches territoriales, les travaux du 
Comité de réflexions stratégique, les 
développements de projets, et Bénévoles conseils 
Lanaudière ont été au menu des discussions 
cette année.

Rencontres avec
la Corporation
de développement 
communautaire 
de la MRC L’Assomption
Le 19 novembre 2024, Chloé Leduc a participé à 
titre de panéliste à une assemblée régulière des 
membres de la CDC sur l’arrivée de Santé Québec. 
Le 7 mars 2025, le directeur général de la CDC 
L’Assomption, Sébastien Guernon, et le directeur 
de la TROCL se sont rencontrés afin de discuter 
des enjeux actuels dans le mouvement d’ACA 
lanaudois. Les emplois, l’intelligence artificielle, la 
mobilisation, la Loi sur l’ACA et les di�érents 
moyens de collaboration ont été des sujets 
abordés. Pour une première fois, l’équipe de la 
CDC et une partie de l’équipe de la TROCL ont 
tenu une rencontre conjointe pour discuter de 
l’impact économique des organismes, des 
collaborations possibles entre la CDC et la TROCL, 
des défis vécus par les organismes, de l’arrivée de 
Santé Québec et de l’utilisation de l’intelligence 
artificielle pour les organismes. Il a également été 
question d’une possible collaboration en soutien 
et en animation lors de certaines activités. Cette 
rencontre a eu lieu le 19 mars 2025. 

La journée tout en politique

 
Le 5 février 2025, 28 personnes 
issues de 16 organismes 
communautaires autonomes ont 
participé à la Journée tout en 
politique. Pour certain·es, c’était 
une première expérience, tandis 
que d’autres revenaient pour une deuxième fois, 
curieux·ses de continuer leur exploration 
politique.
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Malgré le froid ambiant, les échanges étaient bouillants : sur la photo 
une participante présente le parti politique qu’elle vient de créer !

Dans une ambiance à la fois conviviale et 
stimulante, la journée a o�ert un espace pour :

• démystifier les concepts politiques ; 
• mieux comprendre le rôle politique non partisan 

des OCA ; 
• et réfléchir à des actions mobilisatrices, ancrées 

dans la réalité des organismes d’action 
communautaire autonome.

En conclusion de la journée, les participant·es ont 
pu témoigner de leurs apprentissages e�ectués 
pendant la journée et sont reparti·es avec un 
intérêt renouvelé pour la politique et les actions 
collectives. 

Ce qu’ils·elles en ont pensé…

« C’était génial. Une belle vulgarisation des 
termes. »

 « Merci beaucoup pour cette formation. »

 « Ça donne le goût d’en savoir plus ! »

 « Mis à part la température de la salle, tout était 
parfait ! »

Comité organisation communautaire — TROCL 
Date des rencontres : 4 avri, 25 juin, 10 octobre 2024, 16 janvier 2025.

Composition : Anick St-Denis, Lysandre Ouimet et Maryse Boucher pour 
l’organisation communautaire ; Jérémy Parent et Hugo Valiquette 

Lors de ces rencontres, di�érents sujets touchant les organismes d’ACA sont discutés. 
Cette année, nous avons échangé sur les sujets suivants : 

• Les revendications financières des deux interlocutrices nationales en santé et services sociaux : la 
CTROC utilise les besoins exprimés par les organismes dans leur formulaire de rehaussement alors 
que la TRPOCB utilise un calcul à partir des seuils planchers nationaux du RQ-ACA ; 

• La formation sur la politique salariale et l’importance de poursuivre cette démarche avec les 
organismes, car cela répond à un grand besoin exprimé par ceux-ci ; 

• La transition socioécologique et les freins à une appropriation plus grande par les organismes ; 
• Invitation de l’organisation communautaire aux événements et formations de la TROCL ; 
• Partage sur l’analyse de la TROCL concernant le Plan de lutte à la pauvreté du gouvernement du 

Québec ; 
• Clarification de la procédure d’adhésion à la TROCL ; 
• La participation d’organisatrices et d’organisateurs communautaires pour l’animation de stations 

pendant le Grand événement régional de la TROCL ; 
• Les difficultés rencontrées par les organismes en lien avec l’application des huit critères de l’ACA dans 

le cadre du PSOC ; 
• Mise en place d’une communauté de pratique concernant la Politique salariale avec les organisatrices 

communautaires ayant suivi la formation. 
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Instagram
Afin de partager davantage de contenu visuel, la TROCL se réapproprie actuellement son compte 
Instagram afin de le rendre plus vivant et pour faire rayonner l’ACA en photos et en vidéos. 
TikTok
Depuis peu, la TROCL a ouvert un compte sur la plateforme TikTok afin de partager des microvidéos sur 
des sujets d’actualité touchant l’action communautaire autonome. 
Une nouvelle stratégie de médiatisation de l’ACA dans Lanaudière
La médiatisation, le rayonnement de l’ACA et des OCA ainsi que la promotion de notre mouvement fait 
partie d’une stratégie qui a été réfléchie dans les trois derniers mois de 2024−2025. Celle-ci 
s’actualisera dans la prochaine année afin d’atteindre les objectifs d’accroître considérablement la 
visibilité du mouvement d’ACA lanaudois, d’atteindre de nouveaux publics afin de faire connaître l’ACA 
et les OCA et ainsi renforcer le rapport de force et la pression de la population pour soutenir les 
revendications. 

Utilisation du site web 
Le site web de la TROCL continue à être développé et amélioré en fonction des besoins pour diffuser 
des informations, des outils ou du matériel. Plusieurs pages ont été mises à jour au courant de l’année, 
dont la section des références. 
Les sections les plus utilisées du site web cette année sont : 
• la publication de plus de 100 offres d’emploi, juste pour cette année ;
• la section des documents de référence : les politiques de la TROCL, documents développés sur l’ACA, 

l’image distinctive et les sceaux de l’ACA ; 
• la section des activités pour y trouver les informations sur le calendrier de la TROCL ; 
• la section des actualités avec entre autres, les communiqués de presse et les éditoriaux. 
Encore plus cette année, dans les infolettres, nous créons des liens menant au site web afin de 
continuer à contribuer au développement du réflexe d’aller le consulter par les membres et par les 
partenaires.

La Maison de l’ACA
La TROCL a franchi une étape marquante 
cette année avec l’avancement du projet de 
la Maison de l’action communautaire autonome 
(ACA), un lieu visionnaire imaginé comme un 
véritable cœur vivant du mouvement communautaire lanaudois. Ce projet novateur, actuellement en 
étude par la Ville de Saint-Lin–Laurentides, est né d’un désir profond de créer un espace physique 
dédié à l’enracinement, à la collaboration et à la reconnaissance des organismes communautaires 
autonomes de la région. En dialogue avec la Ville, le plan présenté par la TROCL a été accueilli avec 
enthousiasme, et les démarches juridiques sont en cours pour en permettre la concrétisation prochaine.
La Maison de l’ACA o�rira aux organismes un lieu commun pour se rassembler, s’outiller, rêver ensemble 
et bâtir collectivement des actions porteuses de transformation sociale. Espace de travail partagé, de 
formation, d’innovation et de solidarité, elle incarnera les valeurs profondes de l’ACA en favorisant la 
mutualisation des ressources, la créativité organisationnelle et le maillage entre les organismes. 
L’engouement suscité par ce projet témoigne d’un besoin réel du milieu : celui de se doter d’un lieu 
rassembleur qui soutient à la fois la pérennité et le rayonnement du mouvement.
La Maison de l’ACA sera plus qu’un bâtiment : elle sera un symbole fort d’autonomie, de fierté et 
d’audace pour les artisan·es du changement social. Elle insu�era un élan collectif nouveau et durable 
pour l’action communautaire autonome dans Lanaudière.

Le 9 janvier 2025, le directeur de la TROCL a 
rencontré l’ensemble des organisatrices et des 
organisateurs communautaires lors d’une 
rencontre en visioconférence. Ce fut un moment 
important pour échanger sur l’actualité 
communautaire autonome ainsi que pour 
présenter les di�érentes activités de la TROCL 
auxquelles pourrait participer l’organisation 
communautaire à l’hiver et au printemps, dont les 
formations et la Tournée régionale. Cette 
rencontre annuelle est toujours fort appréciée. 

Le Grand événement régional — 
Prenons parole

Le Grand événement 
régional 2024 a rassemblé, le 
27 novembre 2024 au Club de 
Golf Montcalm, 123 personnes 
provenant de 67 organismes au 
cœur d’une journée créative, 
engagée et profondément humaine.
Des organisatrices et organisateurs 
communautaires, ainsi que des partenaires issus 
d’autres TROC-ROC, sont venu·es prêter 
main-forte pour l’animation de sept stations 
originales, conçues pour o�rir à chaque personne 
une façon d’exprimer sa vision du monde de 
demain à son rythme, selon ses forces et 
préférences.
S’exprimer autrement
Les participant·es ont pu rêver et réfléchir en 
profondeur à leur projet de société idéal, à travers 
des moyens d’expression variés : témoignages 
vidéo, écriture, lettres ouvertes, a�ches de 
mobilisation, partages spontanés ou création 
artistique. L’objectif était clair : o�rir un espace 
où chacun·e se sente à l’aise de s’exprimer 
librement sur les valeurs à léguer aux générations 
futures.

Les ateliers — des stations d’expression 
diversifiées
Jase Club : Un espace inspiré des clubs de jazz, 
favorisant la réflexion et la discussion, dans une 
ambiance conviviale pour échanger, écrire et 
connecter.
… Et action ! : Une station de captation de 
témoignages vidéo pour exprimer ses priorités 
sociales.
Plume citoyenne : Stimuler une réflexion 
profonde et articuler des messages citoyens 
forts, en lien avec les enjeux sociaux qui nous 
préoccupent.
Sois inspirant·e ! : Mettre en lumière l’ACA à 
travers une lettre adressée à deux personnages 
fictifs : Charlotte, nouvelle artisane 
communautaire autonome, et Samuel, citoyen 
curieux d’en apprendre plus !
So-so-so Solidarité : Une zone de création 
visuelle : slogans, a�ches, revendications, 
pancartes… Une façon de donner une forme 
concrète à nos revendications.
Les traits de demain : Un atelier de création 
collective où les visions individuelles ont été 
rassemblées dans une œuvre porteuse du projet 
de société lanaudois.
Vue d’espoir : Une salle transformée en espace 
de ressourcement, entre lumières douces, 
arômes apaisants et musique enveloppante. Les 
rêves y ont pris forme et se sont déposés sur 
l’arbre à souhait, en toute quiétude.
Après les stations, les participant·es ont été 
amenés à discuter dans un atelier de café du 
monde sur de nombreux enjeux et défis auxquels 
les organismes communautaires autonomes sont 
confrontés. 

Un micro ouvert a conclu le Grand événement 
régional, o�rant aux participant·es l’occasion de 
partager leurs souhaits quant à l’héritage que le futur 
Projet de société, porté par le mouvement d’ACA 
lanaudois, pourrait laisser aux générations futures.

Cet événement a été bien plus qu’une simple 
rencontre entre les membres : c’était un moment 
hors du temps, où l’imagination et l’engagement se 
sont rencontrés pour commencer à écrire le 
prochain Projet de société qui sera porté par les 
organismes communautaires autonomes lanaudois. 
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Penser le monde autrement demande de sortir du quotidien ! Le Grand événement régional a o�ert un sou�e de liberté créative et 
d’expression pour imaginer et construire le projet de société du mouvement d’ACA lanaudois. 

Faits saillants
Un véritable foisonnement d’idées : L’événement a généré une immense richesse de données, 
d’informations et de réflexions, toutes soigneusement compilées pour nourrir la construction collective 
de notre projet de société lanaudois.

Sortir de sa zone de confort… pour mieux rêver : Plusieurs membres ont exprimé leur 
reconnaissance pour l’espace de ressourcement qu’o�rait la salle de l’Arbre à souhait. Un lieu qui a 
permis de faire une pause, de se déposer et de rêver… Un luxe rare, mais profondément nécessaire.

Ce qu’ils·elles en ont pensé…
« Tellement inspirée et fière d’être communautaire autonome ! »

« Je sors du GER avec le sentiment d’avoir pu tout dire ou écrire sans crainte d’être jugée. Étant plus 
timide, j’avais l’impression d’y avoir aussi ma place. »

« Quel plaisir de pouvoir créer des liens avec les autres membres de la TROCL. »

La démarche des artisan·es 
communautaires autonomes
Mettre en lumière l’humain dans l’ACA
Depuis quelques années, la démarche des artisan·es communautaires 
autonomes existe à la TROCL. Cette initiative a donné lieu à plusieurs actions concrètes, telles que :
• des discussions sur la philosophie et la vision du rôle d’artisan·e dans le mouvement d’ACA ;
• des réflexions sur les conditions d’emploi et une culture d’équipe bienveillante à la TROCL ;
• des échanges sur la visibilité des personnes engagées comme employé·es, bénévoles ou 

administrateur·trices dans le mouvement ;
• une volonté de rayonnement et de reconnaissance des personnes derrière l’engagement 

communautaire.
Cette démarche a nourri de nombreuses réflexions et a servi de socle pour faire vivre les valeurs de 
l’ACA. Elle a mis en lumière la dimension humaine de l’action portée par la TROCL et ses membres, ainsi 
que l’importance de ces engagements dans la transformation sociale et la préservation du filet social. 
Elle a aussi inspiré divers projets concrets comme : l’image de l’ACA, les cotons ouatés et chandails 
Artisan·e communautaire autonome et plusieurs initiatives de valorisation, notamment dans les 
communications.
Une nouvelle itération en cours !
Cette année, une nouvelle phase de la démarche 
est en développement. Le besoin de l’o�cialiser et 
d’en clarifier le sens est devenu évident afin de 
pouvoir poursuivre l’appropriation de la démarche. 
L’équipe aurait souhaité le faire plus tôt, mais ce 
projet n’a pas pu être priorisé dans le contexte de 
changement d’équipe, de restructuration interne 
et de reconfiguration des postes à la TROCL. Parmi 
les évolutions à venir, une page web dédiée sera 
bientôt en ligne, avec une explication claire du 
projet, de sa vision et des impacts réalisés jusqu’à 
maintenant. Cette page est restée vide depuis bien 
trop longtemps… Chloé Leduc et Jérémy Parent 
œuvrent actuellement à concrétiser cette 
réalisation qui vise à donner du sens à 
l’engagement de toutes les personnes dans le 
mouvement d’ACA.
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Les coups de cœur des membres :
« Il devrait y avoir la salle avec l’Arbre à souhaits 
à toutes les rencontres ! »

« Les di�érents médiums d’expression mis à notre 
disposition. »

« La liberté de circuler d’une station à l’autre 
sans contrainte. »

Analyse du quatrième plan 
visant la lutte contre la 
pauvreté et l’exclusion sociale

La TROCL a rédigé et di�usé sa première analyse, 
portant sur le quatrième plan d’action 
gouvernemental visant la lutte contre la pauvreté 
et l’exclusion sociale. Cette démarche visait à 
outiller le mouvement d’ACA, les citoyen·ne·s, 
ainsi que les député·es lanaudois·es à mieux 
comprendre les décisions du gouvernement et 
leurs conséquences directes auprès des 
populations vulnérables. 

Le plan, déposé discrètement en juin 2024, était 
très attendu dans un contexte de crises sociales : 
hausse du coût de la vie, crise du logement, 
impacts post-pandémiques et climat. L’analyse 
s’est appuyée sur une lecture approfondie du 
plan, des constats issus d’organismes 
communautaires autonomes lanaudois, une revue 
des mémoires déposés en consultation publique 
et les revendications lanaudoises portées par le 
Manifeste lanaudois de l’autonomie et la 
Plateforme de revendications communes. Elle a 
permis de faire ressortir plusieurs lacunes 
majeures, tout en identifiant certains leviers 
potentiels. 

Quelques constats marquants :

- Plan le moins financé depuis 22 ans : 750 M$ 
sur 5 ans, contre 3 G$ pour le précédent ; 

- Aucune hausse des revenus directs pour les 
personnes en situation de pauvreté ;

- Peu de mesures structurantes face aux crises 
du logement, de l’itinérance et de la sécurité 
alimentaire ;

- Responsabilité augmentée pour les OCA sans 
soutien à la mission globale ; 

- La démarche évolutive constitue l’unique espoir 
de bonification en cours de route et qui, en date 
d’aujourd’hui, mais en date d’aujourd’hui, 
aucune action concrète n’a été amorcée par la 
ministre Rouleau pour faire évoluer le plan, 
malgré les critiques et les appels du milieu.

Cette analyse a été di�usée publiquement, 
relayée par plusieurs membres et partenaires, et 
transmise aux député·es et décideur·euses de la 
région afin d’alimenter les dialogues, mieux faire 
connaître les enjeux vécus sur le terrain, et 
ultimement, susciter une pression collective pour 
que les plans et politiques futurs soutiennent 
réellement les personnes vivant en situation de 
pauvreté ou d’exclusion sociale.
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La Coalition Solidarité Santé
La TROCL a réintégré cette année son implication 
avec la Coalition Solidarité Santé (CSS), prenant 
part à deux assemblées générales, les 27 janvier 
et 25 mars 2025. Ces rencontres ont permis de 
rester à jour sur les dossiers prioritaires : réforme 
du réseau de la santé, privatisation, soutien à 
domicile, assurances-médicament et justice 
climatique, en plus de permettre d’arrimer nos 
actions de sensibilisation et de mobilisation aux 
campagnes coordonnées par la Coalition 
Solidarité Santé.

Cette implication reflète également l’engagement 
du mouvement d’ACA lanaudois à revendiquer un 
système de santé et de services sociaux public, 
universel, gratuit, accessible et de qualité.

Elle nous a permis de : 

- relayer les préoccupations spécifiques de la 
région, notamment en lien avec les e�ets des 
politiques d’austérité sur les OCA ; 

- profiter d’une veille intersectorielle rigoureuse ; 

- partager avec ses membres des outils concrets 
d’analyse et de sensibilisation (comme l’outil de 
vigie des mesures d’austérité, des panels de 
discussion et des contenus vulgarisés) ; 

- s’arrimer aux campagnes de mobilisation 
nationales (telles que la Semaine d’actions 
régionales 2025 qui était axée cette année sur 
la dénonciation des fausses promesses du 
gouvernement en matière de santé). 

Et ce, tout en renforçant les solidarités régionales 
et nationales face aux reculs sociaux ainsi que la 
défense de la santé comme un droit collectif. 

Le Projet de société

En route vers une vision commune !
C’est parti ! Le Projet de société du mouvement 
d’ACA lanaudois est o�ciellement en création. Ce 
projet ambitieux vise à fusionner, au sein d’une 
plateforme évolutive, les grandes orientations 
collectives du mouvement, en actualisant les 
documents déjà adoptés : la Plateforme de 
revendications communes (2014), le Manifeste 
lanaudois de l’autonomie (2015) et la Plateforme 
sociale (2018). Ces contenus seront mis à jour afin 
d’assurer une cohérence avec les revendications 
actuelles du mouvement d’ACA et les données 
recueillies lors du Grand événement régional 2024. 
L’objectif ? Unir nos forces, nos idées et nos 
aspirations dans une seule plateforme forte, 
accessible, rassembleuse et vivante. Cette 
plateforme portera la vision du mouvement, 
permettra de faire rayonner l’ACA auprès des 
citoyen·nes et de faire de l’éducation populaire 
autonome, et renforcera nos actions de 
revendications politiques, notamment en vue des 
élections d’octobre 2026.
Un travail de fond, par étapes…
Lors du Grand événement régional Prenons la 
parole, un important contenu de réflexions, d’idées 
et de propositions a été récolté. Depuis, Jérémy 
Parent et Chloé Leduc sont en train de synthétiser 
et d’organiser l’ensemble de ces données, en les 
croisant avec les documents existants. Ils ont 
notamment conçu une matrice thématique qui 
servira de base de données structurante pour le 
futur Projet de société. Un premier contact courriel 
a déjà eu lieu avec le comité, et une première 
rencontre est en cours de planification pour 
amorcer le processus d’écriture et de validation.
Un processus collectif, itératif et inclusif
Une première version du Projet de société sera 
rédigée en 2025 avec le comité Politis-action. Elle 
sera ensuite soumise à une consultation auprès de 
tous les membres de la TROCL. À partir des retours 
reçus, une deuxième version sera élaborée, puis 
retournée en consultation avant une adoption finale 
prévue à l’AGA 2026.
Le Projet de société deviendra un outil phare pour 
porter la voix du mouvement d’ACA dans Lanaudière. 
Elle sera déclinée sous plusieurs formes : brochure, 
a�ches, campagne d’adhésion personnelle et 
collective. Un document vivant, au service de la 
mobilisation, de la communication et des réflexions et 
revendications politiques qui portera les idéaux des 
artisan·es composant le mouvement d’ACA lanaudois.



OBJECTIF
La TROCL sensibilise à l’attraction et à la rétention des travailleuses et des 

travailleurs dans les organismes d’action communautaire autonome.
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Faits saillants :
• Formation Politique salariale : deux cohortes 

ont réuni 54 participant·es de 27 organismes 
pour réfléchir ensemble à la réalité salariale 
dans les organismes, aux conditions d’emploi. 
Elles ont découvert l’échelle salariale du 
communautaire développée par le 
ROCGÎM-CDC.

• La TROCL a collaboré avec le CSMO-ÉSAC sur 
les questions d’emploi : 

 • Journée RH en action ! du CSMO-ÉSAC : la 
TROCL a participé à cette première journée 
nationale sur les ressources humaines en 
économie sociale et action communautaire, 
avec la présence de toute l’équipe, avec 
une participation d’Hugo Valiquette au panel 
d’ouverture devant les 150 participant·es et 
l’animation d’une clinique RH de 90 minutes 
sur l’importance d’établir une Culture 
d’employeur avec une vingtaine de 
participant·es.

 • Enregistrement d’un balado : Hugo 
Valiquette et Jérémy Parent ont pris part à 
un épisode sur les réalités d’emploi en action 
communautaire en partageant leur passion, 
des réalités vécues par les organismes et 
l’impact de ceux-ci sur le filet social 
québécois.

 • Webinaire Être un employeur de choix : le 
directeur de la TROCL a animé un webinaire 
d’une heure présentant une démarche 
concrète pour bâtir une Culture 
d’employeur, à une cinquantaine de 
personnes de partout au Québec et 
disponible en redi�usion.

La formation Politique salariale 

En 2024−2025, la TROCL a o�ert deux cohortes 
de la formation Politique salariale, un 
incontournable pour outiller les organismes dans 
leurs démarches d’équité interne. 

Chaque organisme devait inscrire un·e 
représentant·e de la gestion ainsi qu’un·e membre 
de son conseil d’administration, favorisant ainsi 
une réflexion partagée entre gouvernance et 
coordination.

Première cohorte : 3 et 31 octobre 2024
14 organismes, pour un total de 28 participant·es

Deuxième cohorte : 22 janvier et 19 février 2025
13 organismes, 26 participant·es

Cette formation de deux jours a permis 
d’approfondir les discussions sur les conditions 
d’emploi et les politiques salariales, dans un cadre 
propice à la coconstruction. Le binôme 
gestion–CA a permis des échanges riches, ancrés 
dans la réalité de chaque organisation, tout en 
brisant l’isolement souvent vécu dans ces 
réflexions sensibles.
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Après une journée riche en 
réflexions sur les tendances du 
marché de l’emploi, les enjeux 
d’attraction, de rétention et 
d’équité, la deuxième journée 
amène les participant·es à passer 
à l’action et à amorcer la 
construction d’une politique 
salariale cohérente et adaptée à 
leur réalité. 
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Les bénéfices observés :

• Un espace pour briser les tabous entourant les 
salaires ; 

• Une meilleure compréhension des enjeux 
politiques et économiques ; 

• Une discussion constructive entre les rôles 
clés de l’organisation ; 

• Une vision commune pour renforcer la justice 
organisationnelle.

Les participant·es ont souligné :

« Formation très stimulante, excellente 
vulgarisation. »

« Outils magnifiques, visuels clairs, exemples 
concrets. »

« Très utile pour discuter avec notre CA. »

« Contenu pertinent, bien ancré dans la réalité 
des OCA. »

Collaboration avec le Comité 
sectoriel de la main-d’œuvre 
en économie sociale 
et action communautaire

1er mai 2024 — Première journée en action RH 
pour l’économie sociale et l’action 
communautaire 

Pour la tenue de cette première journée 
québécoise sur les ressources humaines 
organisées par le CSMO-ÉSAC, le directeur de la 
TROCL a été invité à participer au panel 
d’ouverture afin de partager sa vision des 
ressources humaines en cohérence avec les 
valeurs de l’action communautaire autonome et la 
Culture d’équipe de la TROCL. Il a aussi animé une 
clinique RH de 90 minutes pour expliquer une 
proposition de démarche menant à la création 
d’une Culture d’employeur pour les organismes 
communautaires autonomes et les entreprises 
d’économie sociale. 

Toute l’équipe de la TROCL a participé à cet 
événement qui faisait un grand tour d’horizon des 
bonnes pratiques en gestion de ressources 
humaines, en inclusion, en projets novateurs et en 
idées inspirantes pour améliorer la réalité de 
l’emploi en économie sociale et action 
communautaire. C’est au moins 150 personnes 
qui participaient à cet événement.

Le 27 mars 2025 — enregistrement d’un 
balado de 45 minutes 

Dans le cadre d’une série de balados destinée à 
faire découvrir le marché de l’emploi en économie 
sociale et en action communautaire, Hugo 
Valiquette et Jérémy Parent ont participé à 
l’enregistrement d’un épisode. En première partie, 
le directeur de la TROCL a présenté son parcours 
comme artisan communautaire autonome, sa 
passion pour le mouvement, et en deuxième 
partie, Hugo et Jérémy ont parlé de tout ce que 
les organismes communautaires autonomes 
accomplissent et réalisent, de leur impact dans 
les communautés ainsi que de l’importance de 
leur apport au filet social lanaudois et québécois.

 

Le 17 avril 2025 de 11 h 30 à 12 h 30 — 
présentation d’un webinaire, « Être un 
employeur de choix » 

Le directeur de la TROCL a été invité à animer un 
webinaire de 60 minutes portant sur un 
processus menant à l’établissement d’une culture 
d’employeur au sein des organismes 
communautaires autonomes et des entreprises 
d’économie sociale. Une cinquantaine de 
personnes de partout au Québec y ont participé 
et le CSMO-ÉSAC permet aux personnes 
d’écouter le webinaire en différé. 
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La revue de presse 2024−2025
Cette année, la TROCL a fait paraître 5 communiqués de presse et a été très active à faire rayonner 
l’actualité communautaire autonome comme en témoigne cette revue de presse contenant 29 paru-
tions médiatiques.

23 avril - CFNJ - L’a�aire Stablex à Blainville — Chronique ACA 
https://cfnj.net/la-vie-dans-lanaudiere-lactualite-communautaire-autonome-avec-hugo-valiquette-la
�aire-stablex-a-blainville-rassemblement-citoyen-prevu-ce-dimanche-�/ 

16 avril - CFNJ - L’importance de la démocratie — Chronique ACA
https://cfnj.net/la-vie-dans-lanaudiere-laction-communautaire-autonome-avec-hugo-valiquette-de-l 
a-trocl-limportance-de-la-democratie-�/

9 avril CFNJ - Démystifions l’action communautaire autonome - Chronique ACA
https://cfnj.net/la-vie-dans-lanaudiere-demystifions-laction-communautaire-autonome-avec-hugo-v 
aliquette-de-la-trocl-table-regionale-des-organismes-communautaires-autonomes-de-lanaudiere-m 
ercredi−9−avril/ 

26 mars - CFNJ - Les attentes du monde communautaire 
https://cfnj.net/les-attente-du-monde-communautaire/ 

5 mars 2025 - MonJoliette.com - Le TROCL fait une tournée régionale
https://monjoliette.com/le-trocl-fait-une-tournee-regionale/ 

4 mars 2025 - CFNJ - La TROCL en tournée 
https://cfnj.net/la-trocl-en-tournee/ 

4 mars 2025 - Plume Libre Montcalm : Tournée régionale 2025 : une dernière journée pour penser 
et agir ensemble 
https://plumelibre.ca/index.php/economie/8705−tournée-régionale−2025−une-dernière-journée-pour 
-penser-et-agir-ensemble

25 février 2025 - La Revue : Un budget 2025−2026 «�crucial�» pour la TROCL
https://www.larevue.qc.ca/article/2025/02/25/un-budget-2025-2026-%E2%80%AFcrucial%E2%8 
0%AF-pour-la-trocl 

18 février 2025 - La Table régionale des organismes communautaires autonomes de Lanaudière 
dépose un mémoire pour la consultation du ministre des Finances : 
https://monjoliette.com/la-table-regionale-des-organismes-communautaires-autonomes-de-lanaudie 
re-depose-un-memoire-pour-la-consultation-du-ministre-des-finances/ 

22 février 2025 - Mobilisation communautaire en cours : 
https://cfnj.net/mobilisation-communautaire-en-cours/ 

9 décembre 2025 - La TROCL demande des excuses : 
https://cfnj.net/la-trocl-demande-des-excuses/#:~:text=Cette%20motion%20demande%20au%20go 
uvernement,intervention%20aupr%C3%A8s%20des%20mineurs%20prostitu%C3%A9s

12 novembre 2024 - Le monde communautaire en furie : 
https://cfnj.net/le-monde-communautaire-en-furie/ 

https://monjoliette.com/la-table-regionale-des-organismes-communautaires-autonomes-de-lanaudiere-depose-un-memoire-pour-la-consultation-du-ministre-des-finances/
https://www.larevue.qc.ca/article/2025/02/25/un-budget-2025-2026-crucial-pour-la-trocl/
https://plumelibre.ca/index.php/economie/8705-tourn�e-r�gionale-2025-une-derni�re-journ�e-pour-penser-et-agir-ensemble
https://cfnj.net/la-vie-dans-lanaudiere-demystifions-laction-communautaire-autonome-avec-hugo-valiquette-de-la-trocl-table-regionale-des-organismes-communautaires-autonomes-de-lanaudiere-mercredi-9-avril/
https://cfnj.net/la-vie-dans-lanaudiere-laction-communautaire-autonome-avec-hugo-valiquette-de-la-trocl-limportance-de-la-democratie-%E2%AC%87/
https://cfnj.net/la-vie-dans-lanaudiere-lactualite-communautaire-autonome-avec-hugo-valiquette-laffaire-stablex-a-blainville-rassemblement-citoyen-prevu-ce-dimanche-%E2%AC%87/
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7 novembre 2024 - La TROCL organise un sommet le 27 novembre afin de créer un projet de 
société : 
https://cfnj.net/la-trocl-organise-un-sommet-le−27−novembre-afin-de-creer-un-projet-de-societe/ 

24 octobre 2024 - Financer adéquatement les groupes communautaires : 
https://cfnj.net/financer-adequatement-les-groupes-communautaires/ 

23 octobre 2024 - L’itinérance à Terrebonne : entre bienveillance et défis : 
https://www.larevue.qc.ca/article/2024/10/23/l-itinerance-a-terrebonne-entre-bienveillance-et-defis 

23 octobre 2024 - C’est la Semaine nationale de l’action communautaire autonome : 
https://cfnj.net/cest-la-semaine-nationale-de-laction-communautaire-autonome/ 

10 octobre 2024 - Analyse du quatrième plan de lutte gouvernemental visant la lutte contre la 
pauvreté et l’exclusion sociale : 
https://lanauweb.info/analyse-du-quatrieme-plan-de-lutte-gouvernemental-visant-la-lutte-contre-la
-pauvrete-et-lexclusion-sociale/ 

3 octobre 2024 - Le monde communautaire réclame une loi-cadre : 
https://cfnj.net/le-monde-communautaire-reclame-une-loi-cadre/ 

16 septembre 2024 - Une loi transpartisane réclamée pour renforcer l’autonomie des organismes 
communautaires : 
https://cfnj.net/une-loi-transpartisane-reclamee-pour-renforcer-lautonomie-des-organismes-commu
nautaires/ 

11 septembre 2024 - Les organismes communautaires réclament une loi : 
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/des-matins-en-or/segments/rattrapage/18495
02/organismes-communautaires-reclament-une-loi 

20 juin 2024 CFNJ 99 1 / 88 9 - Québec consent finalement à verser des fonds aux groupes 
communautaires.

19 juin 2024 Info de Laval - La TROCL et 1585 organismes demandent un plan de rattrapage 
financier de 800 M$.

19 juin 2024 Lanauweb - La TROCL et 1585 organismes demandent un plan de rattrapage 
financier de 800 M$.

31 mai 2024 CFNJ 99 1 / 88 9 - Les organismes communautaires de la région se mobilisent.

30 mai 2024 CFNJ 99 1 / 88 9 - Les organismes communautaires en santé et services sociaux en 
colère contre le gouvernement.

29 mai 2024 La Revue - La TROCL a le regard tourné vers l’avenir.

29 mai 2024 L’Action - La TROCL a le regard tourné vers l’avenir

27 mai 2024 CFNJ 99 1 / 88 9 - Les Villes et les organismes communautaires ont tout avantage à 
collaborer plus que jamais.

23 mai 2024 Lanauweb - Grande participation à la 29e AGA de la TROCL.

https://cfnj.net/la-trocl-organise-un-sommet-le-27-novembre-afin-de-creer-un-projet-de-societe/
https://cfnj.net/financer-adequatement-les-groupes-communautaires/
https://www.larevue.qc.ca/article/actualites/litinerance-a-terrebonne-entre-bienveillance-et-defis/
https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/des-matins-en-or/segments/rattrapage/1849502/organismes-communautaires-reclament-une-loi
https://cfnj.net/quebec-consent-finalement-a-verser-aux-groupes-communautaires-les-10-m-prevus-dans-le-dernier-budget-girard/
https://infodelaval.ca/la-trocl-et-1585-organismes-communautaires-demandent-un-plan-de-rattrapage-financier-de-800-m/
https://lanauweb.info/la-trocl-et-1585-organismes-communautaires-demandent-un-plan-de-rattrapage-financier-de-800-m/
https://cfnj.net/les-organismes-communautaires-de-la-region-se-mobilisent/
https://cfnj.net/les-organismes-communautaires-oeuvrant-en-sante-et-services-sociaux-en-colere-a-lendroit-du-gouvernement/
https://www.larevue.qc.ca/article/la-trocl-a-le-regard-tourne-vers-lavenir/
https://www.laction.com/article/communaute/la-trocl-a-le-regard-tourne-vers-lavenir/
https://cfnj.net/les-villes-et-les-organismes-communautaires-ont-tout-avantage-a-collaborer-plus-que-jamais/
https://lanauweb.info/grande-participation-a-la-29e-aga-de-la-table-regionale-des-organismes-communautaires-autonomes-de-lanaudiere/
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Les orientation 2025−2026
Vie associative et démocratique
Soutenir une vie associative dynamique et rassembleuse à travers la réalisation du Calendrier des 
activités, en tenant les rencontres des comités de la TROCL et en faisant rayonner le 30e anniversaire.

Axe 1 : Rehaussement du financement à la mission globale
• Comme interlocutrice du mouvement d’ACA, représenter les membres aux diverses instances 

régionales afin de porter les revendications liés au financement et poursuivre le développement 
d’argumentaires les appuyant. 

• Adopter un plan de rayonnement et de mobilisation permettant à l’ACA d’avoir une plus grand 
visibilité et de créer un rapport de force pour faire entendre les besoins des organismes à l’aube du 
dernier budget québécois avant les élections. 

Axe 2 : Appropriation de l’ACA et liens entre les OCA 
• O�rir di�érentes activités permettant de renforcer l’appropriation de l’ACA o�ertes à toutes les personnes 

engagées dans le mouvement lanaudois : employé·es, personnes impliquées et membres de CA.

• Dans chacune des activités, réserver des moments pour permettre aux artisan·es communautaires 
autonomes de se connaître davantage.

Axe 3 : Rayonnement de l’ACA et des organismes
• Réaliser un plan de médiatisation afin de permettre une meilleure connaissance et reconnaissance de 

l’ACA et des membres de la TROCL. 

• Organiser une Semaine nationale de l’ACA permettant de célébrer les artisan·es et les organismes. 

Axe 4 : Appropriation des enjeux, mobilisation et politisation
• Participer aux différentes initiatives communautaires interrégionales et nationales permettant 

d’accentuer les actions pour l’atteinte des revendications financières et du renforcement de l’ACA, sa 
politique et son autonomie. 

• Adopter un Projet de société lanaudois afin d’avoir une base commune pour la solidarité entre les 
organismes. 

Axe 5 : Attraction et rétention des travailleuses et des travailleurs 
• Poursuive l’offre de la formation Politique salariale.

• Participer à des événements et faire rayonner les initiatives pour permettre le développement 
d’expertise en lien avec les réalités des emplois dans le mouvement d’ACA lanaudois. 
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Les prévisions budgétaires 2025−2026
PRODUITS  2025-2026
PSOC  297 612 $
Rehaussement possible  2 500 $
Emploi-Québec
Subventions spéciales
Total  300 112 $

Cotisations  31 750 $
Activités régionales  13 000 $
Semaine nationale ACA  5 000 $
Formations aux membres  10 920 $
Formations avec les partenaires
Matériel ACA  1 000 $
Mobilisation et rayonnement  20 000 $
Intérêts et autre
Total  81 670 $
Total produit  381 782 $

DÉPENSES

FRAIS D'ÉQUIPE
Total  270 329 $

FRAIS DE SERVICES
Comptabilité  2 450 $
Desjardins  1 400 $
Honoraires pro  3 600 $
Total  7 450 $

FONCTIONNEMENT
Loyer  0 $
Communications  5 000 $
Matériel de l'équipe  1 500 $
Abonnements services  2 150 $
Photocopies et mise en page  1 000 $
Papeterie et fourniture  2 000 $
Poste  150 $

Assurances  2 000 $
Site Web  500 $
Location salle  1 150 $
Cotisation  400 $
Cotisation CTROC  3 500 $
Rencontre nationale CTROC  6 000 $
Documentation  100 $

TROCL
Déplacement et représentation  10 000 $
Formation  2 000 $
Entretien des locaux  0 $
Frais bancaires  175 $
Équipement info  1 000 $
Fonds pour ergonomie  500 $
Frais sociaux et cadeaux  1 280 $
Total  40 405 $

CA ET COMITÉS
Déplacements  600 $
Réunion CA  3 000 $
Vie d'équipe (lac à l'épaule)  2 800 $
Vie associative et comité  1 000 $
Total CA et comité  7 400 $

ACTIVITÉS
Semaine nationale ACA  5 000 $
Activités régionales  13 000 $
Formations  11 250 $
Assemblée générale  7 500 $
Matériel ACA  1 000 $
Mobilisation et rayonnement  20 000 $
Total activités  57 750 $

TOTAL DES DÉPENSES  383 334 $
Surplus −1 553 $ 
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C’est ça, l’ACA !
Si vous êtes rendu·e à ce texte et que vous avez 
lu ce rapport d’activités en entier, je vous félicite ! 
Vous êtes vraiment une personne engagée, 
déterminée à la transformation sociale et 
intéressée par la TROCL et son impact sur le 
mouvement de l’ACA.

Cette section du rapport d’activités est pour vous. 
C’est ici qu’on réfléchit et qu’on extrapole sur la 
TROCL et la manière dont on peut imaginer son 
développement à partir des ressentis et des 
visions inspirées. C’est une section super 
importante, et c’est avec plaisir que je l’écris 
depuis quelques années déjà, avec l’aide de mon 
équipe. (C’est moi, Jéjé, pour les intimes, qui écris 
ces lignes �).

Cette année, j’essaie quelque chose de di�érent. 
Je serais super honoré que vous me transmettiez 
vos réflexions et opinions philosophiques sur ce 
que vous lirez dans lce texte pour qu’on puisse en 
jaser ! Écrivez-moi ou appelez-moi à la TROCL : 
jeremy@trocl.org ou 450 839−6085. 

Pour commencer, j’ai envie de souligner ce qu’est 
le gouvernail de la TROCL. Ce qui oriente nos 
actions, c’est la vision adoptée pour cinq ans lors 
de l’assemblée générale extraordinaire de février 
2023. Celle que nous vivons actuellement est la 
Vision 2023−2028, que vous pouvez consulter ici :

https://trocl.org/wp-content/uploads/2024/04/
TROCL_vision−2023−28_VERT_Web.pdf

Nous sommes déjà presque à mi-parcours de sa 
réalisation — wow ! C’est donc un excellent 
moment de nous la réapproprier collectivement. 
Nous ne sommes plus seulement dans la 
planification : nous sommes dans l’exécution. À 
travers nos gestes, nos choix et nos priorités, 
nous actualisons cette vision, étape par étape. 
Dans ce rapport d’activités, vous avez pu 
entrevoir ses nouvelles couleurs au travers des 
processus vécus cette année.

Je profite du paragraphe précédant pour faire un 
super lien avec l’Axe 2 de cette vision, qui est, à 
mon avis personnel, l’enjeu le plus fondamental et 
en émergence du point de vue de l’ACA et de ses 
valeurs. Cet axe, qui parle des liens entre les 
organismes et les personnes qui œuvrent, a un 
impact incroyable sur notre puissance d’agir et 
sur notre capacité à trouver des solutions aux 
enjeux actuels.

C’est dans cette direction que j’ai envie de 
partager et de connecter avec vous, cher·ères 
lecteur·ices. À l’année de création de cette vision 
(2022−2023), j’avais fait une allégorie sur la forêt 
et les organismes communautaires autonomes à 
la fin du rapport d’activités, dans le texte Tourné 
vers l’avenir. J’ai pris le temps de le relire, de faire 
une rétroaction sur les deux dernières années, et 
je trouve qu’il est toujours d’actualité. Il soutient 
bien mon opinion.

Il est parfois di�cile, en tant qu’artisan·e d’un 
regroupement, de percevoir tout l’impact réel que 
l’on peut avoir à travers tous les défis et injustices 
sociales. Malgré les activités, les bonnes 
intentions, les réalisations et les bons coups, il est 
facile de tomber dans un état d’esprit où l’on se 
sent responsable de tout… et impuissant·e face à 
la situation que vivent les organismes 
communautaires autonomes.

Pour moi, ce constat personnel ne peut être 
dépassé que par l’entraide et la solidarité. Chaque 
fois que j’ai vécu des avancements, de la joie, du 
bonheur, de l’empuissancement, c’est parce que 
j’ai ressenti la force des personnes avec qui je 
change les choses. Celles et ceux qui m’ont 
appuyé, qui m’ont donné des ailes pour faire 
avancer l’ACA, la partager, la vivre au-delà des 
conflits et des di�cultés. C’est à ce moment-là 
que j’ai senti l’impact que je pouvais avoir sur la 
société, et que mon épanouissement personnel 
s’est mis à grandir.

https://trocl.org/wp-content/uploads/2024/04/TROCL_vision-2023-28_VERT_Web.pdf


81RAPPORT D’ACTIVITÉS 2024 | 2025

J’aimerais voir cette force de frappe collective se 
concrétiser entre tous les organismes 
communautaires autonomes de Lanaudière. Ma 
vision de cette force est forgée d’une paix et 
d’une sérénité plus que ahurissante. Je suis un 
grand porteur d’amour et de bienveillance, même 
dans l’adversité. Je crois profondément que nous 
sommes les seul·es responsables de notre 
bonheur. C’est ce que j’ai envie de te dire, à toi, la 
personne qui me lit :

À toi, qui es peut-être découragé·e.

À toi, qui ne sais peut-être plus quoi faire.

À toi, qui es peut-être fatigué·e, tiraillé·e entre 
di�érentes réalités.

Tu as le pouvoir et le choix de faire les choses 
autrement, d’être ce·tte leader de l’action 
communautaire autonome. Et ce sont ces leaders, 
rassemblé·es autour d’une vision commune, qui 
peuvent réellement transformer les choses.

Il est facile, actuellement, de tomber dans la 
polarisation, de se perdre dans les défis. C’est 
pourquoi la TROCL souhaite rassembler les 
artisan·es et leur donner une voix collective, à 
travers un projet de société. Ce projet n’est pas 
simplement celui de la TROCL, mais bien celui du 
mouvement d’action communautaire autonome 
dans Lanaudière.

Et nous voulons le faire humainement, dans un 
milieu de vie, dans des espaces de connexion, 
pour nous dire nos vérités, pour s’épauler dans les 
épreuves. Parmi ces espaces, la Maison de l’ACA 
sera un lieu rassembleur où l’essence même de 
l’action communautaire autonome pourra être 
discutée, partagée, cultivée.

J’entends souvent que nous entrons dans une ère 
du collectif. Les façons de faire changent. Et ce 
n’est, selon moi, que le début. Donnons-nous un 
espace commun pour rêver. Et soyons ce 
changement.

Nous avons déjà commencé à faire autrement au 
sein même de notre équipe. Par exemple, avec la 
création de notre propre émission de radio, où 
nous discuterons avec des citoyen·nes et des 
organismes, pour ces communautés qui existent. 
Nous lancerons aussi bientôt une campagne de 
mobilisation inspirée de l’artivisme : une manière 
audacieuse, authentique et vraie de partager 
notre vécu. Un médium di�érent pour faire 
rayonner notre identité collective. Dans les 
périodes di�ciles, l’art a toujours été un médium 
porteur. Il ravive le désir d’agir en éveillant 
l’imaginaire collectif. Il devient un outil de 
résistance, en dénonçant les injustices, en 
amplifiant les voix marginalisées, en défiant les 
récits dominants par la création.

Je suis convaincu que le mouvement d’action 
communautaire autonome peut s’émanciper et 
s’épanouir, même dans un contexte d’austérité et 
de précarité sociale. Nous serons toujours là, les 
un·es pour les autres. C’est ça, l’ACA.

Et j’ai hâte d’être porteur de cette vision 
collective que deviendra notre projet de société, 
de la faire rayonner à travers la campagne de 
mobilisation à venir « C’est ça, l’ACA ! » et d’être à 
vos côtés, pour nos prochaines revendications, 
mais surtout pour nos prochaines 
transformations sociales !

De Jérémy, au nom de l’équipe ! 
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Liste des membres de la TROCL 
 1. ABC des Manoirs 
 2. ACEF Association coopérative d’économie familiale de Lanaudière
 3. Action dignité Lanaudière
 4. Action famille Lanoraie
 5. Action populaire Des Moulins
 6. Action-Logement Lanaudière
 7. Albatros Lanaudière
 8. Association Carrefour famille Montcalm
 9. Association de parents d’enfants présentant une trisomique−21 Lanaudière
 10. Association des devenus sourds et des malentendants du Québec
 11. Association des personnes handicapées D’Autray sud
 12. Association des personnes handicapées de Brandon
 13. Association des personnes handicapées Matawinie
 14. Association des personnes handicapées physique et sensorielles secteur Joliette
 15. Association des personnes handicapées physiques Rive-Nord
 16. Association des personnes handicapées visuelles de Lanaudière
 17. Associations des Sourds de Lanaudière Inc.
 18. Association des travailleurs et travailleuses accidentés de Joli-Mont
 19. Association des travailleurs et travailleuses accidentés du Matawin
 20. Association Handami pour personnes handicapées et leur famille 
 21. Association PANDA Lanaudière
 22. Association québécoise de défense des droits des personnes retraitées et préretraitées Brandon
 23. Association québécoise de défense des droits des personnes retraitées et préretraitées 

L’Assomption
 24. Association régionale de loisirs pour personnes handicapées de Lanaudière
 25. Association sclérose en plaques de Lanaudière
 26. Au bord des mots
 27. Au cœur de l’Il 
 28. Aux bonheurs des aînés Lanaudière
 29. Aux couleurs de la Vie Lanaudière
 30. Aux trouvailles de Mandeville
 31. Avec des Elles
 32. Café de rue Solidaire de Terrebonne
 33. Café social du Centre
 34. CALACS La Chrysalide — Centre d’aide et de lutte contre les agressions à caractère sexuel
 35. CALACS Lueur d’Espoir — Centre d’aide et de lutte contre les agressions à caractère sexuel
 36. Cancer-aide Lanaudière
 37. Carrefour Émilie de Lanoraie
 38. Carrefour Familial des Moulins
 39. Centre Au Cœur des Femmes
 40. Centre d’action bénévole Brandon
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 41. Centre d’action bénévole Communautaire Matawinie
 42. Centre d’action bénévole d’Autray
 43. Centre d’action bénévole de Montcalm
 44. Centre d’action bénévole des Moulins
 45. Centre d’action bénévole Émilie-Gamelin
 46. Centre d’action bénévole MRC L’Assomption 
 47. Centre d’Alphabétisation Populaire Matawinie Est
 48. Centre de F.A.M. des Moulins
 49. Centre de femmes Arc-en-ci-Elle
 50. Centre de femmes Inter-Femmes
 51. Centre de femmes Marie-Dupuis
 52. Centre de femmes Montcalm
 53. Centre de jour Jardin D’Étoiles
 54. Centre de prévention du suicide de Lanaudière
 55. Centre de ressources pour hommes du sud de Lanaudière
 56. Centre d’entraide et de dépannage St-Zénon
 57. Centre Le Diapason
 58. Centre régional de formation de Lanaudière
 59. Chaumière jeunesse Rawdon
 60. Cible famille Brandon
 61. Comité régional d’éducation pour le développement international de Lanaudière
 62. Comptoir alimentaire de la Haute-Matawinie
 63. Comptoir alimentaire L’Essentiel de Lavaltrie
 64. Comptoir Mini-Budget de St-Roch de l’Achigan
 65. Coopérative de services multiples de Lanaudière
 66. Corporation de développement communautaire MRC de L’Assomption (CDC)
 67. Corporation de Répit-Dépannage de Lanaudière
 68. Corporation les Enfants de Ma Rue 
 69. Croissant de lune
 70. Cyber-cible
 71. Défi-Famille Matawinie
 72. Défi-Intégration-Développement-Accompagnement-DIDA
 73. Défis-logis Lanaudière
 74. Denrées de Matha et ses voisins
 75. Diabétiques de Lanaudière Inc.
 76. Enfance Libre Lanaudière
 77. Entraide communautaire Sainte-Mélanie
 78. Entraide pour la déficience intellectuelle du Joliette Métropolitain
 79. Équijustice Lanaudière Nord
 80. Équijustie Lanaudière Sud
 81. Fin à la faim…
 82. Groupe d’entraide En toute amitié
 83. Groupe d’Entraide et d’Amitié de Ste-Julienne
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 84. Groupe Des Montagnards de Chertsey
 85. Groupe d’information et de défense des droits sociaux (GIDDS)
 86. Groupe populaire Déclic
 87. Groupe populaire d’entraide de Lavaltrie
 88. Groupe Populaire d’Entrelacs
 89. GymnO Lanaudière
 90. Habitat Jeunesse Lanaudière
 91. Habitation Ciné des cœurs
 92. Hébergement d’urgence Terrebonne
 93. La Bonne Étoile
 94. La Clef familiale St-Barthélemy
 95. La Joujouthèque Farfouille
 96. La lueur du phare de Lanaudière
 97. La manne quotidienne
 98. La Rescousse Amicale
 99. La rescousse Montcalm
 100. La Rose Bleue, association personnes handicapées les Moulins
 101. La ruche St-Damien
 102. La Soupière de Joliette Lanaudière
 103. L’Association Un cœur pour tous Lanaudière
 104. Le Groupe d’entraide en santé mentale Berthier-Lavaltrie : L’Envol
 105. Le Néo
 106. Le Pas de Deux
 107. Le Relais de Mascouche
 108. Le réseau des aidants naturels d’Autray
 109. Le Réseau des proches aidants Les Moulins
 110. Le Réseau-Prévention des dépendances — Réinsertion sociale - Prévention de la rechute
 111. Le Tournesol de la Rive-Nord
 112. Le Vaisseau D’Or (des Moulins)
 113. Les amis de la déficience intellectuelle Rive-Nord
 114. Les amis de Lamater
 115. Les cuisines collectives de Matha
 116. Les cuisines collectives La Joyeuse Marmite
 117. Les Jardins du Méandre
 118. Les logements adaptés avec services Les Amandiers
 119. Les maisons d’à côté Lanaudière
 120. Les œuvres de Galilée
 121. Les Petits Mousses Centre de soutien à l’enfance de Lanaudière
 122. Les répits de Gaby
 123. Les services de crise de Lanaudière
 124. L’OTRE (Ô travail de rue Etc.) — Organisme de travail de rue tourné vers l’OTRE
 125. Maison d’accueil La Traverse
 126. Maison de la famille "La Parenthèse"
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 127. Maison de la famille Aux quatre vents
 128. Maison de la famille Parenfants de Mascouche
 129. Maison des Aînés de Chertsey
 130. Maison des aînés de Lavaltrie
 131. Maison des grands-parents du Grand Joliette
 132. Maison des jeunes « Le squat » St-Liguori
 133. Maison des jeunes Café rencontre 12−17 du Grand Joliette
 134. Maison des jeunes D. O. Ados
 135. Maison des jeunes de Crabtree
 136. Maison des jeunes de Lavaltrie
 137. Maison des jeunes de L’Épiphanie
 138. Maison des jeunes de Rawdon
 139. Maison des jeunes de Repentigny
 140. Maison des jeunes de Saint-Donat
 141. Maison des jeunes de Saint-Esprit
 142. Maison des jeunes de Ste-Marcelline
 143. Maison des jeunes de St-Sulpice
 144. Maison des jeunes du Nord
 145. Maison des jeunes La Barak de Mascouche
 146. Maison des jeunes La Piaule de Joliette
 147. Maison des jeunes La relève Saint-Calixte
 148. Maison des jeunes Laurentides St-Lin
 149. Maison des jeunes Le Gros Orteil
 150. Maison des jeunes Les Mayais
 151. Maison des jeunes L’Escapade de l’Assomption
 152. Maison des jeunes Place Jeunesse Berthier
 153. Maison des jeunes Sens Unique secteur Brandon
 154. Maison d’hébergement Accueil Jeunesse Lanaudière
 155. Maison d’hébergement jeunesse Roland-Gauvreau
 156. Maison Intersection
 157. Maison Oxygène Joliette-Lanaudière
 158. Maison Parent-Aise
 159. Maison Pauline Bonin
 160. Maison populaire de Joliette
 161. Marraines Coup de Pouce
 162. MITAS Milieu d’Intervention et de Thérapie en Agression Sexuelle
 163. Mi-Zé-Vie
 164. Moisson Lanaudière
 165. Mouvement des personnes d’Abord de Joliette
 166. Mouvement Organisé des mères Solidaires (M.O.M.S.)
 167. Nourri-source Lanaudière
 168. Organisation de la communauté anglophone de Lanaudière
 169. Orignal tatoué, café de rue
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 170. PANDA de la MRC L’Assomption
 171. Parrainage civique Lanaudière
 172. Popote Roulante Rive-Nord
 173. Propulsion Lanaudière
 174. Radio Nord Joli CFNJ 99 1 88 9
 175. Regard en Elle
 176. Regroup’Elles
 177. Regroupement des aidants naturels Comté de l’Assomption
 178. Regroupement des organismes communautaires autonomes en santé mentale de Lanaudière 

(ROCASML )
 179. Regroupement des usagers de transport adapté de Lanaudière
 180. Réussite Éducative Montcalm
 181. Santé à cœur d’Autray Matawinie
 182. Service d’Entraide St-Lin-Laurentides
 183. Services amitiés L’Assomption
 184. Société Alzheimer de Lanaudière
 185. Société de l’autisme Région Lanaudière
 186. Solidarité sociale de Rawdon
 187. Source de vie St-Gabriel
 188. Support aux aînés anglophones de Lanaudière
 189. Table de concertation régionale des associations de personnes handicapées de Lanaudière
 190. Table régionale des organismes communautaires Famille de Lanaudière
 191. TDL Lanaudière
 192. Télévision Régionale des Moulins (TVRM)
 193. Travail de rue Lavaltrie
 194. Travail de rue Le Trajet
 195. Travail de rue Repentigny
 196. Travail de rue Secteur Brandon
 197. Uniatox Des Moulins
 198. Univers des mots
 199. Zone Ados

Membre aspirant : 
 200. La Maison Louis-Philippe
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Liste des sigles et des acronymes 
AGA Assemblée générale annuelle
AGE Assemblée générale extraordinaire
CA Conseil d’administration
CAQ Coalition Avenir Québec
CDC Corporation de développement communautaire
CFNJ Radio-Nord Joli 99,1 FM
CISSS Centre Intégré en santé et services sociaux
CISSSL Centre Intégré en santé et services sociaux de Lanaudière
CTROC Coalition des tables régionales d’organismes communautaires
DPLPAC  Direction des programmes de luttes à la pauvreté et en action communautaire
GER Grand événement régional
MCC Ministère de la Culture et des Communications
MEQ Ministère de l’Éducation du Québec
MESS Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale 
MIFI Ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration
MRC  Municipalité régionale de comté
MSSS Ministère de la Santé et des Services sociaux
OBNL Organisme à but non lucratif
OCA Organisme communautaire autonome
OCASSS  Organisme communautaire autonome en santé et services sociaux
OMR Organisme à mandat régional
PAGAC Plan d’action gouvernemental en action communautaire
PDGA Président directeur général adjoint
PDG Présidente-directrice générale
PSOC Programme de soutien aux organismes communautaires
RQ-ACA Réseau québécois de l’action communautaire autonome
ROC Regroupement d’organismes communautaires
ROCL Regroupement des organismes communautaires des Laurentides
ROCGÎM-CDC Regroupement des organismes communautaires de la Gaspésie et des Îles-de-la-Madeleine —   
 corporation de développement communautaire
RQ-ACA Réseau québécois de l’action communautaire autonome
SNACA Semaine nationale de l’action communautaire autonome
TROC Table régionale des organismes communautaires
TROCL Table régionale des organismes communautaires de Lanaudière
TROC−02 Table régionale des organismes communautaires du Saguenay-Lac-St-Jean
TVRM Télévision Régionale des Moulins

AGA Assemblée générale annuelle
AGE Assemblée générale extraordinaire
CA Conseil d’administration
CAQ Coalition Avenir Québec
CDC Corporation de développement communautaire
CFNJ Radio-Nord Joli 99,1 FM
CISSS Centre Intégré en santé et services sociaux
CISSSL Centre Intégré en santé et services sociaux de Lanaudière
CTROC Coalition des tables régionales d’organismes communautaires
DPLPAC  Direction des programmes de luttes à la pauvreté et en action communautaire
GER Grand événement régional
MCC Ministère de la Culture et des Communications
MEQ Ministère de l’Éducation du Québec
MESS Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale 
MIFI Ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration
MRC  Municipalité régionale de comté
MSSS Ministère de la Santé et des Services sociaux
OBNL Organisme à but non lucratif
OCA Organisme communautaire autonome
OCASSS  Organisme communautaire autonome en santé et services sociaux
OMR Organisme à mandat régional
PAGAC Plan d’action gouvernemental en action communautaire
PDGA Président directeur général adjoint
PDG Présidente-directrice générale
PSOC Programme de soutien aux organismes communautaires
RQ-ACA Réseau québécois de l’action communautaire autonome
ROC Regroupement d’organismes communautaires
ROCL Regroupement des organismes communautaires des Laurentides
ROCGÎM-CDC Regroupement des organismes communautaires de la Gaspésie et des Îles-de-la-Madeleine —   
 corporation de développement communautaire
RQ-ACA Réseau québécois de l’action communautaire autonome
SNACA Semaine nationale de l’action communautaire autonome
TROC Table régionale des organismes communautaires
TROCL Table régionale des organismes communautaires de Lanaudière
TROC−02 Table régionale des organismes communautaires du Saguenay-Lac-St-Jean
TVRM Télévision Régionale des Moulins
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Plan d’action gouvernemental pour lutter contre la pauvreté et l’exclusion sociale : 
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/emploi-solidarite-sociale/publications-adm/do
cuments-administratifs/PL_Lutte_Pauvrete_2024−2029.pdf 

Politique de conditions d’emploi de la TROCL : 
https://trocl.org/wp-content/uploads/2024/04/TROCL-pollitique-cond-emploi.pdf 

Politique de confidentialité relative aux renseignements personnels : 
https://trocl.org/wp-content/uploads/2024/05/TROCL-Politique-de-confidentialite-relative-aux-rens
eignements-personnels.pdf 

Politique de reconnaissance de l’action communautaire : 
https://trocl.org/wp-content/uploads/2021/05/Politique-reconnaissance-action-communautaire.pdf 

Politique de réponses aux membres : 
https://trocl.org/wp-content/uploads/2023/12/TROCL-Politique-de-reponses-aux-membres.pdf 

Politique du fonds santé pour les employé. es de la TROCL : 
https://trocl.org/wp-content/uploads/2024/05/TROCL-Politique-Fonds-sante.pdf 

Politique sur les communications interpersonnelles constructives et la tolérance zéro envers les 
propos irrespectueux : 
https://trocl.org/wp-content/uploads/2023/12/TROCL-Politique-sur-les-communications-interperson
nelles-constructives-et-tolerance-zero-envers-les-propos-irrespectueux.pdf 

Sommet de l’ACA dans Lanaudière : 
https://trocl.org/sommet

Vidéo de l’ACA : 
https://fb.watch/s1MwK4QUw-/ et https://youtu.be/43OMXxGKsdQ?si=TAym14qJwu1MOWda 

Vidéo de l’événement reconnaissance 2024 : 
https://www.facebook.com/share/v/15wNfPigEP/ 

Vidéo du député de Joliette, François Saint-Louis pour souligner les Ambassadrices communautaires 
autonomes Nathalie Perreault et Angèle Ferland : 
https://www.facebook.com/share/p/1AZgWkMRrQ/ 

Vidéo du panel du CSMO-ÉSAC du 1er mai 2024 : 
https://youtu.be/_EGNGtlzaxg?si=yp0e0HRdr0avuap3 

Vision pluriannuelle 2023−2028 : L’action communautaire autonome dans Lanaudière : 
un mouvement démocratique, enraciné, reconnu et adéquatement soutenu financièrement à la 
mission globale pour son action collective porteuse de transformation sociale : 
https://trocl.org/wp-content/uploads/2024/04/TROCL_vision-2023-28_VERT_Web.pdf 
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